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ies ist die erste Fortsetzung einer neuen Artikel-

serie im DAV-Journal. In dieser Reihe werden die

qualitativen Aspekte und die Auswirkungen von
SteuerungsmaBnahmen in der Mittelfristplanung auf den
IFRS-Abschluss und auf ausgewahlte Key Performance
Indicators (KPI) in Versicherungsunternehmen beleuchtet.

Die Serie behandelt anhand von ausgewahlten Beispielen,
wie sich typische Managemententscheidungen auf die
zukUnftigen IFRS-Abschliisse in der Mehrjahresplanung

im Zeitraum von drei bis funf Jahren auswirken. Betrachtet
werden u.a. Anderungen der Asset-Strategie, Anderungen
oder teilweise Einstellung des Neugeschafts und Restruk-
turierungsmafBnahmen. Die voraussichtlichen Effekte auf
die zukunftigen IFRS-Abschllsse werden in qualitativer
Form dargestellt und kbnnen sowohl ex ante zur vorherigen
Abwagung im Rahmen der Entscheidungsfindung als auch
ex post zur nachtraglichen Plausibilisierung der tatsach-
lichen IFRS-Abschlisse verwendet werden. Der Fokus liegt
auf der moglichst anschaulichen Diskussion von Beispielen
zum Einstieg in die komplexe IFRS-17-Materie, nicht auf der
ausfuhrlichen konzeptionellen Analyse des Rechnungs-
legungsstandards. Die wesentlichen verwendeten Begriffe
und GroRen aus IFRS und Solvency Il sind im Glossar defi-
niert. Wir nutzen dabei den kirzlich veroffentlichten Ergeb-
nisbericht [1] der Unterarbeitsgruppe ,|IFRS 17 KPI“ der AG
IFRS des Ausschusses Rechnungslegung und Regulierung.

In dieser Fortsetzung analysieren wir, wie sich die Ande-
rung der Laufzeit der Kapitalanlagen und die Durch-
fiihrung von RestrukturierungsmaBnahmen auf die
zukUnftigen IFRS-Abschlisse auswirken kdnnen.

Anderung der Duration der Kapitalanlagen
Ausgangssituation: Ein Versicherungsunternehmen (VU)
entscheidet sich, innerhalb der ndchsten 3 Jahre die Dura-
tion der Kapitalanlagen zu erhéhen, um den vorhandenen
Durations-Mismatch zwischen Aktiv- und Passivseite

zu verringern. Infolgedessen wird auch das Zins-SCR in
Solvency Il sinken. Dazu verkauft es festverzinsliche Wert-
papiere mit kurzer Restlaufzeit und geringflgigen stillen
Lasten. Deren Neuanlage und die normale Wiederanlage
von auslaufenden 10J-Anleihen erfolgt zu Laufzeiten von 10
bis 20 Jahren, was zur gewlnschten Durationserhdhung
flhrt. Das mittlere Rating und der mittlere Spread Uber der
risikolosen Zinskurve andere sich durch die vorgenomme-
ne Umschichtung nicht.

Einordnung in IFRS-Kontext: Sowohl die bisherigen als
auch die neu angelegten Anleihen werden nach IFRS 9 der
Kategorie FVOCI zugeordnet, sodass Marktwertanderun-
gen erfolgsneutral im Eigenkapital (OCI) bilanziert werden.

Auswirkung auf Bilanz, GuV und KPI: Auch in diesem Fall
hangen die Auswirkungen der Durationsverlangerung auf
die Bilanz, die GuV und wichtige KPIs vom verwendeten
IFRS-17-Bewertungsmodell ab. Fir das VFA-Bewertungs-
modell flr direkt Uberschussberechtigtes Leben-Geschaft
gilt Folgendes:

Bilanz: Durch die (ggf. noch zukunftige) Verringerung des
Durations-Mismatch sinkt der TVOG und damit auch der
PVFCF, und die CSM erhoht sich, sofern die Management-
regeln entsprechend kalibriert sind und die zukunftig
geplanten Durationsanderungen bereits antizipieren'.
AuBerdem wird die CSM weniger schwankungsanfallig
bei Anderungen der risikolosen Zinstrukturkurve in der
Zukunft.

JahresUberschuss: Die erhdhte CSM fuhrt zu einer héhe-
ren CSM-Realisierung und einer anfanglichen Steige-
rung des IFRS-Jahresiiberschusses. Bei einem erwar-
tungsgemaiBen Verlauf der Abwicklung wird sich der TVOG
CSM-erhdhend aufldsen, und da der TVOG nun geringer
ausfallt, wird dessen Auflésung nun die CSM in geringerem
Mafe erhdhen, sodass in spateren Jahren entsprechend
ein Ausgleich durch eine Reduzierung des IFRS-Jah-
resiiberschusses eintritt.

Insgesamt ergibt sich somit eine Steigerung der an-
fanglichen IFRS-Jahresiiberschiisse - und das bei
sinkendem Zins-SCR.

Im VFA-Bewertungsmodell mit selbst gehaltenem Under-
lying Item wird das IFRS-Ergebnis aus Kapitalanlagen bei
AusUbung des Wahlrechts in IFRS 17.89(b) (Buchwertperio-
denertrags-Ansatz) in der GuV durch einen versicherungs-
technischen Zinsaufwand in gleicher Hohe neutralisiert.
Die realisierten stillen Lasten (aus dem Recycling des
negativen OCI) wirken sich also effektiv auf den IFRS-
17-dahresliberschuss nur in Hohe des auf das Eigenkapital
entfallenden Anteils belastend aus. Annahmegeman wird
sich der jahrliche Zusatzertrag aus Uberrendite (Bugwelle)
nicht andern.

KPI Neugeschafts-CSM: Durch die Verringerung des Dura-
tions-Mismatch wird vermutlich die Neugeschafts-CSM
steigen, wobei das in der Modellierung angenommene
dynamische Versicherungsnehmerverhalten wegen des
erhdhten Stornorisikos bei starken Zinsanstiegen -unter-
nehmensindividuell - dampfend wirken konnte.

Bei Anwendung des GMM- bzw. PAA-Bewertungsmodells
insbesondere im Schaden-Unfall-Geschaft oder nicht
Uberschussberechtigten Geschaft ist die Bewertung der
Versicherungsverpflichtungen unabhangig von der Struktur
der Kapitalanlagen des Unternehmens.

Bilanz: Hier baut sich im Zeitverlauf der Umschichtung das
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negative OCI ab. Bei zukiinftigen Zinsanderungen wird
sich das aus Kapitalanlagen und Versicherungsver-
pflichtungen saldierte OCI weniger @ndern als vor der
Umschichtung, da der Aktiv-Passiv-Mismatch verringert
worden ist.

Jahresuberschuss: Die realisierten stillen Lasten belasten
via Recycling den IFRS-JahresUberschuss. Nach Kauf stei-
gen die laufenden Ertrage aus Kapitalanlagen, sofern die
Coupons der neuen Anleihen hoher sind als die vorherigen
Anleihen. Dies fiihrt zu sukzessive steigenden IFRS-
Jahresiiberschiissen.

KPI: Die Combined Ratio bleibt unverandert. Der RoE wird

infolge der steigenden Kapitalanlagenertrage etwas steigen.

Restrukturierung/Investitionen in Kostensenkungs-
maBnahmen, Effizienzsteigerung oder Ahnliches
Ausgangssituation: Ein Versicherungsunternehmen tatigt
Investitionen, die zu einer Reduktion der erwarteten zukinf-

FuBBnoten

Bei Beibehalten der urspriinglichen Duration und einer
flachen Zinskurve wiirden zwar am Ende die gleichen Zah-
lungsstrome (und HGB-Jahresuiberschiisse) flieBen, aller-
dings wiirde sich der TVOG erst sukzessive verringern
und zu einem sukzessiven Ansteigen der CSM fiihren mit
einer endlastigen Ergebnisvereinnahmung in IFRS.

Die anderen Konstellationen (z. B. kurzfristige Einsparun-
gen, die zu héheren zukiinftigen Kosten fiihren) sind bis
auf die Vorzeichen véllig analog.

Im Englischen liblicherweise ,directly attributable expen-
ses” (DAE).

Im Englischen liblicherweise ,non directly attributable
expenses” (NDAE).

Die Ansetzbarkeit der neuen Kostenerwartung in den
PVFCF wird hier angenommen, muss aber natiirlich nach-
gewiesen werden.

Erfahrungsanpassungen bzw. experience adjustment i. S.
v.IFRS 17 App. A

In dem zugrunde liegenden Ergebnispapier wurden die
Effekte als Verbesserung (1) bzw. Verschlechterung (V)
dargestellt. Um die Lesbarkeit zu erleichtern, ist hier die
Anderung der CR angegeben.

Die Auswirkung auf die Combined Ratio beim GMM ist
analog zum PAA.

Wie oben beschrieben, wirken die Effekte in unterschied-
lichen Unterpositionen der P&L. Auf eine Darstellung
wurde in den Tabellen zugunsten der Lesbarkeit verzich-
tet. Bei den Effekten in den Folgejahren gehen wir davon
aus, dass die niedrigeren Kosten wie erwartet eintreten.
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tigen Kosten flihren?. Wir betrachten nur die Effekte auf die
RUckstellung fr zukunftige Deckung (LRC) und die daraus
resultierende Auswirkung auf die P&L. Weiterhin gehen wir
davon aus, dass die zugrunde liegenden Gruppen von Ver-
trégen vor und nach dieser Auswirkung keine Verlustkom-
ponente tragen. Im Falle einer LRC mit Verlustkomponente
entfallt die unten beschriebene Pufferung gegen die CSM
(teilweise) und die Effekte sind entsprechend direkt P&L-
wirksam.

Grundsatzlich missen Zahlungsstrome innerhalb des
IFRS 17 in zu berUcksichtigende (IFRS 17.B65) und nicht zu
berlicksichtigende (IFRS 17.B66) Zahlungsstrome unter-
schieden werden. Zur Vereinfachung betrachten wir hier
nur Kosten (ohne Abschlusskosten), also (gemafi3 IFRS 17.
B65) direkt zuordenbare Kosten (ZK)® und (geman IFRS 17.
B66) nicht direkt zuordenbare Kosten (NZK)#, die Betrach-
tung flir andere Zahlungsstrome ist analog®.

Im Folgenden analysieren wir jeweils getrennt die Auswir-
kung der hoheren Kosten in der aktuellen Periode auf die
Experience Variances® und der niedrigeren erwarteten
zukiinftigen Kosten durch die Annahmen-Anderungen.
Die Effekte auf die zukinftigen IFRS-AbschlUsse sind je
nach Bewertungsmodell unterschiedlich:

Premium Allocation Approach (PAA):

Anderungen der Erwartungen der zukiinftigen Kosten
haben keine Auswirkung auf die LRC, da nach obigen
Annahmen keine Verlustkomponente vorliegt. Sind am
Periodenende (wie erwartet) geringere/hdhere zuordenbare
Kosten angefallen, ist die Combined Ratio (CR) naturlich
entsprechend geringer/hoher.

General Measurement Model (GMM):

Experience Variances: Alle eingetretenen Aufwande, also
insbesondere auch aus initialen Investitionen, sind direkt
P&L-wirksam und werden im Versicherungstechnischen
(bei ZK) bzw. Sonstigen Ergebnis (bei NZK) gezeigt.

Annahmen Anderungen: Anderungen der Erwartungen
der zukUnftigen niedrigeren ZK verandern den Barwert der
zukUnftigen Zahlungsstrome (PVFCF) und mit entgegen-
gesetztem Vorzeichen die CSM. Die LRC insgesamt bleibt
also unverandert. Wenn die niedrigeren zukunftigen ZK
auch wie erwartet eintreten, wirken sie sich in den zukinf-
tigen Perioden nicht direkt auf den Jahresuberschuss aus,
da dem verringerten tatsachlichen Aufwand ein verringerter
erwarteter Aufwand im Versicherungsumsatz entgegen-
steht. Ein P&L-Effekt ergibt sich somit nur indirekt Uber
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Tabelle 1: PAA

Initiale Aufwdnde Kostenersparnis Jahresiiberschuss, RoE

Combined Ratio”

Erstes Jahr Folgejahre Erstes Jahr Folgejahre
ZK ZK N ™ T N
ZK NZK N ™ 0 -
NZK ZK N 0 - 2
NZK NzK 4 ™ - -

Tabelle 2: GMM

Initiale Aufwande Kostenersparnis CSMund Jahresiiberschuss®, RoE
CSM-Release (ohne CSM-Release)
Erstes Jahr Folgejahre
ZK ZK ™ N -
ZK NZK - N2 0
NzK ZK ™ N2 -
NZK NZK - N2 0

Tabelle 3: VFA

Initiale Aufwande Kostenersparnis CSMund Jahresiiberschuss®, RoE
CSM-Release (ohne CSM-Release)
Erstes Jahr Folgejahre
ZK ZK ™ - -
ZK NZK N - 0
NzK ZK ™ - -
NzZK NZK N - 0

die aktuellen und restlichen Deckungsperioden Uber das
veranderte CSM-Release, sodass das erwartete Ergebnis
Uber diese Gesamtperiode verteilt wird.

Anderungen der Erwartungen der zukiinftigen NZK haben
keine Auswirkung auf die LRC.

Variable Fee Approach (VFA):

Vorbemerkung: Wir nehmen an, dass es sich bei dem
Unternehmen um einen deutschen Lebens- oder Kranken-
versicherer handelt und ,Experience Variances" der NZK
(im VFA) analog zu den Experience Variances der ZK gegen

die CSM gebucht werden. Bei Verwendung einer anderen
Methodik ist die Beschreibung entsprechend anzupassen.

Experience Variances: Die Experience Variances der
ZK werden gegen die CSM gebucht. Dies erzeugt einen
P&L-Effekt, der den Effekt der Experience Variances kom-
pensiert.

Die gezahlten NZK werden im sonstigen Ergebnis gezeigt.
Die , Experience Variances" der NZK werden ebenfalls
gegen die CSM gebucht (siehe Vorbemerkung) und haben
eine entsprechende Auswirkung auf die P&L. Im Gesamt-
ergebnis bleiben also nur die erwarteten NZK stehen.
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Glossar: wesentliche Begriffe aus IFRS und aus der aktuariellen Bewertung von Versicherungsbestanden

Begriff

Beschreibung

GMM

(General Measurement Model)

Das allgemeine Bewertungsmodell stellt die grundlegende Methodik zur Bewertung
von Versicherungsvertragen dar.

VFA Angepasste Bewertungsmethodik fir Versicherungsvertrage mit direkter Uberschuss-
(Variable Fee Approach) beteiligung abgeleitet vom GMM
PAA Vereinfachte Form des GMM zur Bewertung von Versicherungsvertragen mit einem

(Premium Allocation Approach)

Deckungszeitraum von maximal einem Jahr

LRC

(Liability for remaining coverage)

Rickstellung fur zukinftige Deckung nach IFRS 17, besteht aus PVFCF und CSM

LIC
(Liability for Incurred Claims)

Rickstellung flr eingetretene, aber noch nicht abgewickelte Schadensfalle nach
IFRS 17

Bester Schatzer

Erwartungswert unter erwarteten Annahmen (Rechnungsgrundlagen 2. Ordnung), wird
separat ermittelt fir die LRC und die LIC

TVOG
(Zeitwert von Optionen und
Garantien)

Zeitwert von Optionen und Garantien innerhalb der LRC (nur relevant fur Leben-/Kran-
ken-Geschaft). Der TVOG wird bestimmt als Differenz zwischen dem (in der Regel
stochastisch mit sehr vielen Kapitalmarktszenarien ermittelten) Erwartungswert und dem
deterministischen Wert, der nur mit einem einzigen, namlich dem erwarteten (risikoneut-
ralen) Kapitalmarktszenario ermittelt wird. Der TVOG ist damit im Besten Schatzer als Teil
des Erflllungsbarwerts der Verpflichtung fur zukUlnftige Deckung enthalten. Es hat sich in
der Bewertungspraxis vor allem zum Zwecke der Plausibilisierung bewahrt, die Ande-
rung des TVOG von Bewertungsstichtag zu Bewertungsstichtag separat zu betrachten.

Underlying ltems

Bezugswerte der Uberschussbeteiligung von direkt liberschussberechtigen Versiche-
rungsvertragen im Rahmen des VFA

Risikoanpassung

Kompensation fiir die Ubernahme der zukinftigen Risiken aus den Versicherungsver-
tragen, wird separat gebildet flr die LRC und die LIC. Ihre Aufldsung tragt zum Gewinn
bei.

PVFCF
(Present Value of Fulfillment
Cash Flows)

Erflllungsbarwert oder auch risikoadjustierter Erwartungswert als Summe aus dem
Besten Schatzer und der Risikoanpassung

ZK Die gemaf IFRS 17.B65 bei der Bewertung eines Vertrags nach IFRS 17 zu berUcksich-
tigenden Kosten. Im Englischen Ublicherweise ,directly attributable expenses* (DAE)
NZK Die gemaf3 IFRS 17.B66 bei der Bewertung eines Vertrages nach IFRS 17 nicht zu

beriicksichtigenden Kosten. Im Englischen Ublicherweise ,non directly attributable
expenses” (NDAE)

Experience Variances

Eine Differenz zwischen:

a) bei Pramieneinnahmen (und anderen damit verbundenen Zahlungsstromen, wie
zum Beispiel Abschlusskosten und Steuern auf Versicherungspramien): den zu Beginn
der Periode geschatzten in der Periode erwarteten Betragen und den tatsachlichen
Zahlungsstromen in der Periode; oder

b) bei versicherungstechnischen Aufwendungen (ohne Abschlusskosten): den zu
Beginn der Periode geschatzten erwartungsgeman anfallenden Betragen und den tat-
sé&chlich in der Periode angefallenen Betragen.

CSM
(Contractual Service Margin)

Der Uber die Deckungsperiode des Versicherungsvertrags zu erwartende Gewinn aus
dem Versicherungsvertrag vor Gemeinkosten und vor Steuern. Anderungen der CSM
wirken sich direkt auf den IFRS-Jahrestberschuss vor Steuern aus.

CSM-Release

Erfolgswirksame Aufldsung der CSM wahrend der Deckungsperiode

Verlustkomponente

Erfolgswirksam zu bildende Komponente flr alle zuklnftig erwarteten Verluste aus
einem Versicherungsvertrag wahrend dessen Deckungsperiode
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Glossar: wesentliche Begriffe aus IFRS und aus der aktuariellen Bewertung von Versicherungsbestanden [Fortsetzung]

Begriff Beschreibung
JahresUberschuss Jahreslberschuss nach IFRS
RoE

(Return on Equity [nach IFRS)) Quotient aus JahresUberschuss zu mittlerem IFRS-Eigenkapital

Neugeschafts-CSM CSM des Neugeschafts der Periode (mit Ansatzregeln nach IFRS)
IFIE ) ) . .

) In dieser vom IFRS 17 vorgegebenen Zwischensumme in der P&L wird der Aufwand zur
(Insurance Finance Income or , ) . . .

erfolgswirksamen Aufzinsung der diskontierten Zahlungsstréome nach IFRS 17 erfasst.

Expenses)
R Versicherungstechnischer Ertrag bzw. Umsatz nach IFRS
(Insurance Revenue)
ISE

. Versicherungstechnische Aufwendungen nach IFRS
(Insurance Service Expense)

CR Quotient aus Versicherungsaufwand fur Schaden und Kosten (Insurance Service Ex-
(Combined Ratio [nach IFRS]) penses) und Umsatz (Insurance Revenue) (nach IFRS)
SCR

(Solvency Capital Requirement) Solvenzkapitalanforderung nach Solvency Il

OCl Erfolgsneutrale Veranderung des IFRS-Eigenkapitals (damit ohne Einfluss auf den

(Other Comprehensive Income)  Jahresiberschuss) u. a. aus Veranderungen der unrealisierten Gewinne und Verluste
aus Aktiva (insbesondere Finanzanlagen unter IFRS 9) und Passiva (insbesondere Ver-
sicherungsvertrage unter IFRS 17)

FVOCI Kategorie nach IFRS 9 zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten: In dieser Kategorie

(Fair Value through OCI) werden Marktwertanderungen von Finanzinstrumenten erfolgsneutral im Eigenkapital
verrechnet.

FVTPL Kategorie nach IFRS 9 zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten: In dieser Kategorie

(Fair Value through Profit or Loss) werden Marktwertdnderungen von Finanzinstrumenten erfolgswirksam im Jahresuber-
schuss erfasst.

llliquiditatspramie Aufschlag auf die risikofreie Zinskurve, um Differenzen in der Liquiditat zwischen den
versicherungstechnischen Verpflichtungen und den aktuellen Marktpreisen fir Finanz-
instrumente zu reflektieren

Annahmen-Anderungen: Alle Anderungen der Erwartung Kostenbelastung durch NZK und ein verringertes CSM-Re-

der zukUlnftigen ZK passen wie im GMM die PVFCF und lease gegenulber. Abhdngig vom Release Pattern der CSM

entgegengesetzt die CSM an und haben keine direkte kann es dabei im Periodenausweis zu Accounting Mismat-

Auswirkung auf das Gesamtergebnis der P&L. Analog zum ches kommen, die sich Uber die Zeit allerdings ausgleichen
GMM wirken sich die niedrigeren zuklnftigen ZK in den werden. Insgesamt ergibt sich durch die geringeren zu-

zukUnftigen Perioden nicht direkt, sondern nur indirekt tber  kunftigen NZK ein positiver Ergebniseffekt.
das héhere CSM-Release aus.

Anderungen der Annahmen der NZK flihren nur indirekt
durch die geanderte zukunftig erwartete VN-Beteiligung
(IFRS 17.B65¢) zu einer Veranderung der PVFCF und ent-
gegengesetzt der CSM. Die LRC insgesamt bleibt un-
verandert und es gibt keine direkte Auswirkung auf das

Gesamtergebnis in der P&L. Die CSM sinkt (!) also bei ' Ergebnisbericht der DAV e. V. vom 8. Mai 2025:
Auswirkungen von SteuerungsmafBnahmen in der
Mittelfristplanung auf den IFRS-Abschluss

@ Literaturverzeichnis

einer verringerten erwarteten Kostenbelastung durch NZK.
Dementsprechend stehen sich in der P&L in den Folge-
jahren ein verringerter Aufwand durch reduzierte erwartete
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Fazit: Die Effekte und insbesondere die kurz- und mittel-
fristige Ergebnisauswirkung sind abhangig von dem Be-
wertungsansatz und den Kostenkategorien (innerhalb der
Versicherungstechnik oder nicht) sehr unterschiedlich. In
den Tabellen 1 bis 3 werden die Effekte je Bewertungsmo-
dell vereinfacht zusammengefasst. Bei der Darstellung der
Effekte gehen wir davon aus, dass der (initiale) Investitions-
aufwand kleiner ist als der Barwert der daraus resultieren-
den Ersparnisse.

@ Uber die Autoren

- Dr. Claudio Schmidt-Wegenast
Aktuar bei der ERGO Group AG,
Promotion in Mathematik an der Uni
Dusseldorf. Mitglied in der DAV seit
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der DAV seit 2017. Leitet die Gruppe
Methodology & Governance fiir die

Segmente Leben und Gesundheit
mit den Schwerpunkten IFRS 17 und
den dazugehdorigen zentralen Sys-
temen.

Der Effekt auf den JahresUberschuss bzw. RoE wird ohne
den Effekt aus dem veranderten CSM-Release dargestellt.
Der Gesamteffekt auf den Jahreslberschuss bzw. RoE er-
gibt sich also als Summe. Welcher Effekt bei unterschied-
lichen Vorzeichen dominiert, hangt von diversen Faktoren
ab und kann sich Uber den Zeitverlauf andern.
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Freiberuflicher Senior Aktuar. Pro-
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