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Interview
mit Prof. Dr.
Michael Schiite /

Michael Schiite ist seit 2004 Mitglied der DAV und seit
2007 in der AG Tarifierungsmethodik aktiv. Nach Stationen in
der Weiterbildungskommission und dem Ausschuss Weiterbil-
dung, wurde er 2023 in den Ausschuss Schadenversicherung

berufen und leitet seitdem die AG Klimawandel.




A& Seit wann bringst du dich ehrenamtlich in die DAV
ein und in welcher Form?

Meine ehrenamtlichen Tatigkeiten in der DAV haben bereits
eine lange Historie. Zunachst bin ich 2007 in die Arbeits-
gruppe Tarifierungsmethodik aufgenommen worden. Da
durfte ich gleich bei einem Buchprojekt der AG - anfangs
war es allerdings noch nicht als Buch geplant - sowohl

bei der Erstellung einzelner Kapitel als auch bei dem end-
gultigen Korrekturlesen mitmachen. Insbesondere das
Korrekturlesen mit den Kolleginnen und Kollegen war
damals immer eine durchaus amisante Angelegenheit. Da
habe ich - ich war ja erst seit wenigen Jahren DAV-Mitglied
- eine Menge gelernt. In den letzten Jahren konnten wir mit
dieser Arbeitsgruppe weitere Ergebnisberichte zu interes-
santen Themen wie Inflation oder Betroffenheitsvariablen
veroffentlichen. Auch den Hinweis zu den Berufspflichten
haben wir Uberarbeitet und in eine neue zeitgemaRe Form
gebracht.

Im Zuge der Einflihrung einer neuen Weiterbildungsord-
nung war es fur mich klar, dass ich mich an den Diskussio-
nen, wie eine solche Ordnung aussehen sollte, beteiligen
wollte und habe daher zwei intensive, aber auch ziemlich
bereichernde Jahre in der Weiterbildungskommission er-
lebt - Raum ,Bauer” Iasst griiRen! Das Ergebnis mit der
Weiterbildungsordnung samt bewahrtem Tutorenprinzip
und dem Weiterbildungskonto, wie wir es damals in der
Unterarbeitsgruppe Technische Umsetzung spezifiziert
haben, kann sich - so glaube ich - durchaus sehen lassen.
Was mich hier vor allen Dingen freut, ist die Tatsache, dass
dieses Konto seit EinflUhrung nur kosmetisch verandert
wurde. Das zeigt mir, dass unsere Diskussionen mit Kol-
leginnen und Kollegen und die daraus sich entwickelnden
Spezifikationen fruchtbar und insbesondere nachhaltig
waren. Fortfihren konnte ich dies im Ausschuss Weiterbil-
dung bis zu meinem Wechsel in den Ausschuss Schaden-
versicherung im Jahre 2023. Aktuell leite ich seit Sommer
letzten Jahres die Arbeitsgruppe Klimawandel. Hier greifen
wir aktuelle Aspekte rund um die Themenfelder Klimawan-
del und Nachhaltigkeit mit Bezug auf die Schadenversi-
cherung auf. Das Spannende hierbei ist, dass wir in diesen
Themenbereichen flexibel auf verschiedene Anfragen
reagieren mussen und bezlglich der Herangehensweise
nicht strikt festgelegt sind.

& Mit welchem Thema befasst sich deine Arbeits-
gruppen? Und was ist deine Aufgabe in den Gremien?
In der Arbeitsgruppe Tarifierungsmethodik beschaftigen
wir uns mit allen Fragen rund um die Tarifierung in der
Schaden- und Unfallversicherung. Aktuell finde ich dabei
die Diskussion um den Fairness-Begriff du3erst wichtig.
Dies hat ja zudem Auswirkung auf die aktuelle Diskussion,
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ob eine Elementarschadenpflichtversicherung eingefliihrt
werden soll. Was ware denn in diesem Zusammenhang

fair zu nennen? Auch Impact Underwriting oder Insurance
Based Emissions stellen eine Verbindung zu meiner zwei-
ten Arbeitsgruppe dar, in der wir anregende Diskussionen
flhren und nattrlich einen Input flr jedes DAV-Mitglied lie-
fern wollen, wie Klimawandel und Nachhaltigkeit moglicher-
weise unsere Produktwelt in der Versicherungswirtschaft
beeinflussen und &ndern kdnnen. Naturlich beschaftigt uns
dabei auch das Thema Pflichtversicherung ja/nein. Die Dis-
kussion um die Elementarversicherung, ob als Pflicht oder
freiwillig, ebbt nicht ab und wird wohl weiterhin nicht abeb-
ben, denn nach einem Starkregen ist vor einem Starkregen.
Hier wollen wir uns fachlich aktuariell in die Diskussion ein-
bringen. Dazu sichten wir derzeit zunachst verschiedene
Nat Cat-Versicherungsmodelle und stellen diese in einer
Art aktuariellen Synopse zusammen, bevor wir diese dann
fachlich bewerten wollen. Eine gewisse Grundlagenarbeit
halte ich dabei als Input nétig, damit wir eine sachlich
ausgewogene Diskussion zu dem Thema Elementarscha-
denpflichtversicherung fihren und die Argumente pro und
contra abwagen kdnnen - wie es unser Selbstverstandnis
sein sollte, was sich ja gerade auch in der neuen Satzungs-
préambel widerspiegelt.

Wir haben in dieser Arbeitsgruppe nach der Corona-Pan-
demie wieder ein jahrlich stattfindendes Prasenztreffen
eingeflihrt, bei dem wir uns Zeit nehmen, einen Blick auf
die wichtigen Themen zu werfen und diese dann zu dis-
kutieren. Dieser Austausch bietet flr uns alle einen erheb-
lichen Mehrwert. Dabei ist mir wichtig, dass ich mich mit
allen Mitgliedern meiner Arbeitsgruppe nicht nur fachlich,
sondern auch personlich austauschen kann. So verbinden
wir unsere jahrlichen Treffen mit einem gemeinsamen Vor-
abend, bei dem dieser personliche Austausch nicht zu kurz
kommt. Ich glaube, dass wir gemeinsam etwas fur unsere
DAV bewirken kdnnen. Eine Grundvoraussetzung hierflr
ist, dass wir als Gemeinschaft agieren und sprechen. Das
kdnnen wir umso besser, wenn wir uns personlich kennen
und verstehen.

Zudem bin ich Bindeglied von Schadenausschuss und
Arbeitsgruppe Klimawandel zu der Koordinationsgruppe
Sustainability. In dieser Koordinationsgruppe nehmen wir
einen spartenidbergreifenden Blick auf alle Themen rund
um Nachhaltigkeit ein, d. h. nicht nur auf die Schadenver-
sicherung bezogen. Aus meiner Sicht wird Nachhaltigkeit
uns als Versicherungswirtschaft noch mehr betreffen und
damit beschaftigen als jetzt. Wir als Aktuarinnen und Ak-
tuare bringen das nétige Rlstzeug mit, um den Prozess hin
zu einem klimafreundlichen Wirtschaften mit Sachverstand
zu unterstitzen und aktiv sogar zu gestalten. Eine funk-
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tionierende Wirtschaft baut auf einem funktionierenden
Versicherungswesen auf. Das zeigt die Geschichte. Risiken
kann man dann eingehen, wenn man im Verlustfall nicht
alleine dasteht, sondern von einer starken Gemeinschaft
getragen wird.

A& Wie viel Arbeitsaufwand bringen die verschiedenen
Aktivitaten, wie Arbeitstreffen, Veranstaltungen, Aus-
arbeitungen und der Austausch mit anderen ehren-
amtlichen Kollegen mit sich?

Engagement bedeutet natirlich immer einen zeitlichen und
insbesondere mentalen Einsatz. Dieser Einsatz beschrankt
sich nicht nur auf die Vorbereitungen unserer Arbeitstreffen
etc., denn ich muss regelméafig im Blick behalten, wo sich
neue Themen mit maglicher Relevanz flr uns als DAV-Mit-
glieder ergeben. Das macht es gleichzeitig so spannend
und intellektuell herausfordernd. Andererseits ist das ja
gerade auch der Reiz unseres Berufsstandes. Zeitliches
und mentales Engagement, um mit der Zukunft rechnen

zu kdnnen, ist aus meiner Sicht ein gutes Investment in die
Zukunft - nicht nur flr einen selbst. Und weil wir unsere
Aufgaben in den Arbeitsgruppen klug verteilen, kdnnen wir
mit unserem Einsatz, auch wenn dieser noch so klein sein
mag, eine Menge bewirken. Daflr bin ich meinen Kollegin-
nen und Kollegen in den Arbeitsgruppen dankbar. Ohne
diese kollegiale Miteinander ware unser Output deutlich
geringer.

A& Wie schaffst du es, dein Ehrenamt mit deinem Be-
rufsalltag und dem Privatleben in Einklang zu bringen?
Es gibt Zeiten, in denen es etwas stressig wird, weil Ab-
gabefristen bspw. fur einen Artikel einzuhalten sind. Da
muss ich schon manchmal einen kuhlen Kopf bewahren
und Uberlegen, welche Schritte ich wie priorisieren muss.
Ehrenamt ist mir allerdings nicht nur im beruflichen Kontext,
sondern auch im Privatleben wichtig. So engagiere ich
mich seit fast zwanzig Jahren in den politischen Gremien
meines Heimatortes und bringe mich im Sportverein sowie
in verschiedenen Musikgruppen ein. Ohne ehrenamt-
liches Engagement kann unsere Gesellschaft nicht voran-
gebracht werden. Das gilt auch flr unsere DAV. Unsere

DAV - engagiert

Interesse an einer altiven Beteiligung in den
Vereinigungen? Abonnieren Sie DAV - engagiert in ihrem
Konto unter www.aktuar.de
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Gesellschaft und auch unsere DAV brauchen daher immer
Leute, die sich flr eine Sache engagieren, flr eine Sache
brennen. Ohne das geht es nicht. Da mich sehr viele Dinge
interessieren, kann ich bei meinen Ehrenamtern meine per-
sénlichen Interessen an Themen wunderbar mit den beruf-
lichen verbinden. Und das ist gut so. Es ist doch toll, wenn
man mit Kolleginnen und Kollegen einen Ergebnisbericht
erarbeitet hat, von den man weil3, dass dieser fur unsere
Mitgliedschaft nutzlich sein wird. Und wenn es doch einmal
zu turbulent werden sollte, kann ich mich durch gute Ge-
sprache, ein gutes Buch, meine musikalischen Aktivitaten
in verschiedenen Gruppierungen oder meine sportlichen
Aktivitaten beim Karate ganz gut herunterdimmen. Natur-
lich unterstitzt mich meine Familie in besonderer Weise
und tragt meine Aktivitaten mit.

A& Wie wirst du durch die Vereinigung bzw. die Ge-
schaftsstelle in deinem Ehrenamt unterstiitzt? Wirst
du von deinem Arbeitgeber unterstiitzt?

Ich bin der Geschaftsstelle dankbar, dass sie mich bei der
Flhrung der Arbeitsgruppe top unterstitzt. An dieser Stelle
mochte ich Marion Kramer danken, dass sie so professio-
nell alles Organisatorische ausfiihrt und mich davon entlas-
tet. Das ist schon eine grof3e Hilfe. Auch von allen anderen
Geschéftsstellenkolleginnen und -kollegen wie z. B. der
Presseabteilung oder unserer DAV-Referentin flir Schaden,
Nadine Kolodziej, erfahre ich immer auf das Neue eine pro-
fessionelle Unterstlitzung bei den verschiedenen Themen,
die mich beschéaftigen. Die Liste der Namen kdnnte ich
jetzt beliebig verlangern. Bei der Geschéftsstelle finde ich
immer ein offenes Ohr fUr die Belange meines ehrenamt-
lichen Engagements.

Zudem bin ich meiner Arbeitsgeberin, der Helvetia Schwei-
zerischen Versicherungsgesellschaft AG, wirklich zu
groBem Dank verpflichtet, dass sie mich in meinem DAV-
Engagement immer unterstltzt und gefordert hat. Als eher
mittelstandisches Unternehmen in Deutschland leben wir
von dem Austausch, den wir Uber die verschiedenen DAV-
Arbeitsgruppen haben. Uber dieses Engagement bleiben
wir auf dem neuesten Stand der aktuariellen Facharbeit
und erhalten wichtige Impulse fur unsere eigene Arbeit als
Give Back.

& Was motiviert dich, sich diesen vielfaltigen ehren-
amtlichen Aufgaben zu widmen? Was gefallt dir daran?
Ehrenamtliches Engagement ist der Kitt unserer Ge-
sellschaft, unserer DAV. Wenn ich mich einbringe, ohne
gleich zu fragen, was dann flr mich herausspringt, gebe
ich zunachst etwas. Weil ich gebe, gehe ich auf andere

zu. Weil ich auf andere zugehe, beschéftige ich mich mit
ihnen. Weil ich mich mit ihnen beschaftige, versuche ich,
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sie zu verstehen und Verstandnis zu entwickeln. Gemein-
sames Verstandnis flreinander dient dem Miteinander.
Diese Miteinander brauchen wir. Das sehe ich auch wie
Jan Skudlarek, der das in seinem Buch ,Wenn jeder an
sich denkt, ist nicht an alle gedacht” treffend beschreibt.
Und schauen wir uns doch einmal die groBen Zukunfts-
aufgaben wie bspw. Klimawandel oder nachhaltiges Wirt-
schaften oder Kunstliche Intelligenz an. Diese kénnen wir
nur gemeinsam angehen und Losungen entwickeln. Die
Zeiten des ,einsamen Helden®, der die Welt im Alleingang
retten kann, sind aus meiner Sicht vorbei. Wir missen
lernen, gemeinsam zu agieren, miteinander reden an-
statt Ubereinander und sogar gegeneinander. In unseren
Arbeitsgruppen praktizieren wir dieses Miteinander. Und
dieses Miteinander tragt hohe Zinsen. Dadurch erhalten
wir letztlich, wenn wir uns engagieren, deutlich mehr, als
wir als Input gegeben haben. Und das ist doch wirklich
eine gute Rendite!

A& Wiirdest du anderen Mitgliedern eine ehrenamt-
liche Mitarbeit in der Vereinigung empfehlen? Welche
Vorteile siehst du?

Ich habe durch mein ehrenamtliches Engagement viel von
Kolleginnen und Kollegen gelernt. Ohne das wére ich heute
nicht an dem Punkt, an dem ich jetzt bin. Und das Plus
dabei ist, dass wir auf diese Weise eine Menge toller Kolle-
ginnen und Kollegen kennenlernen und ein Netzwerk bilden
konnen. Dieses Netzwerk tragt durch den beruflichen All-
tag. Und sei es einfach, dass wir uns Uber Fragen austau-
schen, bei dem es mehrere Sichtweisen auf diese Fragen
gibt. Eine gute Diskussion mit einem fairen Austausch der
Argumente stellt die Voraussetzung fur Entwicklung dar -
auch personlich. Und wer gelernt hat zu argumentieren und
durchaus auch einmal die Sichtweise von jemand anderen
einzunehmen, ist weniger empfanglich gegen unsachliche
Argumente, gegen Verschwaorungstheorien. Das ist in
unseren heutigen Zeiten nicht zu unterschatzen. Wir wer-
den kompetent im kritischen Denken und Argumentieren,
im sachlichen Abwagen der Argumente. Zudem kann auch
ein Blick Uber den Tellerrand nie schaden: Wie machen das
andere, lasst sich das Ubertragen, was kdnnen wir lernen?
Gerade das wollen und sollten wir ja als DAV nutzen, wenn
wir von der Vielfalt unserer Mitglieder sprechen. Vielfalt
bringt uns weiter. Eins meiner Lieblingszitate - von George
E. P. Box - lautet: ,All models are wrong, but some are
useful.* Weil ich a priori nicht weil3, welches Modell mog-
licherweise ,useful”
an maglichen Ideen.

sein kdnnte, brauche ich eine Vielfalt

Ich kann allen empfehlen, mitzumachen, sich einzubringen,
mitzudiskutieren und damit die Themen weiterzuentwi-
ckeln und I6sungsorientiert anzugehen. Nicht nur die Ge-
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meinschaft der Aktuarinnen und Aktuare profitiert davon,
sondern auch vor allen Dingen man selbst. Das ist wie
mit einem Puzzleteil: Ein Puzzleteil mag als einzelnes Teil
vielleicht klein und unbedeutend sein, aber verbunden mit
vielen anderen Teilen ergibt sich ein schones tragfahiges
Bild.

A& Welchen Themen sollte sich die DAV zukiinftig
(noch) starker widmen? Welche Aufgaben siehst du
zukiinftig fiir das Ehrenamt in der DAV? Was wiinschst
du dir fiir deine weitere ehrenamtliche Tatigkeit?
Naturgeman sehe ich die Themen Klimawandel und nach-
haltiges Wirtschaften als die gro3en Themen an, die uns
in nachster Zeit beschaftigen werden. Naturlich kommmt
auch das Thema Kinstliche Intelligenz dazu, bei dem wir
als Aktuarinnen und Aktuare sprechfahig sein sollten, da
dies auch flir die Versicherungswirtschaft einen grof3en
Umbruch bedeuten wird. Ich glaube, wir kbnnen die Be-
schaftigung mit diesen Themen und das Durchdenken
dieser Themen von unserer Ausbildung her. Wir brauchen
engagierte Kolleginnen und Kollegen, damit wir das ge-
meinsam anpacken konnen. Unsere DAV bietet hierflr
den richtigen Rahmen, ein Netzwerk von Aktuarinnen und
Aktuaren zu bilden, damit wir unsere Zukunft gestalten
kdnnen. Zu gestalten, anstatt gestaltet zu werden, mitzu-
denken anstatt mitgedacht zu werden, Wissenschaftlich-
keit und Kritikfahigkeit zu erhalten, anstatt vorgefertigte
Dogmen gebetsmuhlenhaft zu vertreten: Daflr sehe ich
uns als Aktuarinnen und Aktuare verantwortlich und ge-
ristet. Den Netzwerkgedanken weiter zu fordern und damit
uns alle in unserer Vielfalt mit unterschiedlichen Fahigkei-
ten anzusprechen und damit letztlich unsere DAV weiterzu-
entwickeln, sehe ich als eine Hauptaufgabe an, bei der es
vor allen Dingen auf uns selbst ankommt. Es ist manchmal
anstrengend und fordernd, aber es lohnt sich.

Wenn ich mit meiner sechzehnjahrigen Tochter tber Kom-
munikationsmedien spreche, merke ich, dass sie in diesen
Dingen ganz anders unterwegs ist. Vieles wird visuell und
auch wesentlich direkter erledigt. Daher freue mich auch
darauf, wenn wir mit dem neuen DAV-Studio neue Wege
der Kommunikation gehen werden, um unsere Themen
sowohl innerhalb der DAV zu verbreiten als auch neue
Adressatenkreise zu erschlieBen. Das halte ich fur beson-
ders wichtig. Tue Gutes und sprich dartiber. Das tragt dazu
bei, Fake News entsprechend als solche zu kategorisieren
und womaglich einzudammen und unsere Gesellschaft
weiterzuentwickeln. In Zeiten eines exponentiellen Anstieg
von Fake News und damit verbunden eines schwindenden
gesellschaftlichen Zusammenhaltes stellt dies eine Auf-
gabe dar, der wir uns mit groBen Engagement widmen
sollten.
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