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Praambel

Die Deutsche Aktuarvereinigung (DAV) e. V. hat entsprechend dem Verfahren zur Feststellung
von Fachgrundsatzen vom 25. April 2019 den vorliegenden Fachgrundsatz festgestellt. Fach-
grundsétze zeichnen sich dadurch aus, dass sie

. aktuarielle und berufsstandische Fragen behandeln,
. von grundsatzlicher und praxisrelevanter Bedeutung fir Aktuarinnen und Aktuare? sind,
. berufsstandisch durch ein Feststellungsverfahren legitimiert sind, das allen Aktuarinnen

und Aktuaren eine Beteiligung an der Feststellung ermdglicht, und

. ihre ordnungsgemaie Verwendung seitens der Mitglieder durch ein Disziplinarverfahren
berufsstandisch abgesichert ist.

Dieser Fachgrundsatz ist ein Hinweis. Hinweise sind Fachgrundsatze, die bei aktuariellen Erwa-
gungen zu bertcksichtigen sind, Uber deren Verwendung aber im Einzelfall im Rahmen der Stan-
desregeln frei entschieden werden kann und die konkrete Einzelfragen behandeln.

Anwendungsbereich
Der sachliche Anwendungsbereich dieser Ausarbeitung betrifft die Aktuarinnen und Aktuare der
Krankenversicherung.?
Inhalt des Hinweises

Der Hinweis beschreibt das Modell der Kopfschadenfinanzierung sowie dessen Zielsetzung und
gibt aktuariellen Kriterien an, unter denen die Methode der Kopfschadenfinanzierung praktiziert
werden kann.

1 Auch wenn hier und im Folgenden die Aktuarinnen und Aktuare explizit genannt werden, spricht die DAV
alle Geschlechter und Identitéaten gleichermaf3en an. Dies gilt auch flr alle anderen hier genannten Perso-
nengruppen.

2 Dieser Fachgrundsatz ist an die Mitglieder der DAV gerichtet; seine sachgemale Anwendung erfordert ak-
tuarielle Fachkenntnisse. Dieser Fachgrundsatz stellt deshalb keinen Ersatz fiir entsprechende professionelle
aktuarielle Dienstleistungen dar. Aktuarielle Entscheidungen mit Auswirkungen auf persénliche Vorsorge und
Absicherung, Kapitalanlage oder geschéftliche Aktivitaten sollten ausschlie3lich auf Basis der Beurteilung
durch eine(n) qualifizierte(n) Aktuar DAV/Aktuarin DAV getroffen werden.
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Verabschiedung, Gultigkeitszeitraum und Erstanwendung

Dieser Hinweis ist durch den Vorstand der DAV am 27. Januar 2025 verabschiedet worden und
tritt mit der Bekanntgabe auf der Internetseite der DAV in Kraft.

Er ersetzt den Hinweis Kopfschadenfinanzierung vom 23.06.2020.
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This abstract summarises the DAV professional standard of practice ,Kopfschadenfinanzierung*®
which underwent the DAV due process for the adoption of professional standards of practice and
was approved by the DAV executive board on 27. January 2025.

Claims amount per capita financing

Claims amount per capita financing (capcf) is a sort of limitation. It is implemented to compensate
the risks of comparable tariffs so that there is no negative financial impact on the admitting portfo-
lio after a reclassification (i.e. change of tariff). Capcf is defined as the financing of a part of the
calculated claims of the tariff for a well-defined community of insured persons. The required finan-
cial resources are taken from the provision for performancerelated premium refunds.

The following requirements on capcf have to be fulfilled:

. The calculated claims amount per capita have to be sufficiently assessed;
) there is no temporal limit to the capcf;
) there is no financing for new business.

Capcf may not be affected by portfolio changes. Therefore, the value of capcf has to be appropri-
ately allocated to each insured person of the concerned risk community. This implies that the risk
resulting from new business has to be calculated as adequately as the risk of the existing portfolio.
New business may not be subsidized by financed parts of the claims amount per capita. Proof of
the lower risk of the new business is required.

As capcf is a form of limitation, it affects parts of premium development and adjustment.

First of all, capcf has an impact on premium development: The financed part of the expected
claims reduces the loss that will be considered in the premium calculation. This leads to a perma-
nent premium reduction. But the present value of the capcf is not part of the individual ageing re-
serve that is financed by premiums and individual remissions of the insured person. In the case of
premium adjustment this present value cannot be set off against the individual premium of an in-
sured person. Rather, the financed parts lead indirectly to a premium reduction for the entire col-
lective. In contrast, the conventional form of limitation leads to an individual reduction of the pre-
mium.

Next, the influences of capcf on the triggering factors have to be analyzed: The triggering factor is
usually defined as the ratio of required and calculated claims. But in case of capcf, the calculated
claims in the denominator of the triggering factor that will be considered in the premium calculation
have to be increased by the financed part paid by the insurer. The financed part of the claims
amount per capita is comparable to a risk premium as it compensates higher risks that result from
a reclassification.

Finally, capcf has also an impact on future premium adjustments: Considering the supervisory reg-
ulation of health insurance, the accumulated data is used to determine the new calculated total
claims amount per capita. This still contains the already financed part of the claims amount per
capita which has to be subsequently subtracted.

Professional standards of practice are DAV publications that — together with the rules of profes-
sional conduct — set out the fundamental principles for the correct practice of actuarial activities.
Professional standards of practice are characterised by their

e treatment of specialist actuarial and professional issues,
o fundamental significance and practical relevance for actuaries,

o professional legitimisation through a implementation process that allows all actuaries to be
involved in such implementation,
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e correct application, with members being professionally safeguarded by a disciplinary pro-
cess.

The professional standard of practice ,Kopfschadenfinanzierung (Claims amount per capita financ-
ing)“ is an advisory note. Advisory notes are professional standards that are to be taken into ac-
count in actuarial considerations, the application of which can be freely decided upon in individual
cases, however, within the framework of the code of conduct, and which address specific ques-
tions.
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1. Allgemeines

1.1. Ausgangssituation

Die Kopfschadenfinanzierung wird seit vielen Jahren in mehreren PKV-Unternehmen praktiziert.
Dies geschah mit Genehmigung des BAV und dabei zum Teil auch auf Anregung des BAV. Die
Kopfschadenfinanzierung wurde entwickelt und eingesetzt, um in bestehenden Tarifen in ihrem
Schadenverlauf vom Normalrisiko nach oben abweichende Risikogemeinschaften risikomagig fur
die gesamte betroffene Versicherungsdauer anzugleichen. Dabei darf die Kopfschadenfinanzie-
rung in keinem Fall zu unzureichenden Beitragen fihren. Durch die Kopfschadenfinanzierung sol-
len insbesondere Risiken in vergleichbaren Tarifen so ausgeglichen werden, dass bei Umstufun-
gen (insbesondere bei Tieferstufungen) auch die Bestande der aufnehmenden Tarife keine finan-
ziellen Nachteile erleiden bzw. mogliche Nachteile minimiert werden. Denn bereits vor Einflihrung
des heutigen § 204 VVG (ehemals § 178f VVG) hatte das BAV angeordnet, dass bei Tieferstufun-
gen keine erneute Risikoprifung erfolgen und eine Annahme nicht verweigert werden durfte. Er-
hohte Risiken mussten aufgenommen werden, ohne dass dafir eine neue Risikoprifung vorge-
nommen werden konnte. Aber auch die Bestédnde der abgebenden und fir das Neugeschéft nicht
mehr attraktiven (oder z. T. auch geschlossenen) Tarife mussten vor Gberproportionalen Beitrags-
erhéhungen geschitzt werden. Letzteres war mit den konventionellen Limitierungsmafinahmen
zwar moglich, aber spatestens dann, wenn die Tieferstufung erfolgte, war des Guten zu viel getan.
Denn der Versicherte nahm seinen Beitragsnachlass mit, ohne dass er etwas zusatzlich (seinem
Risikoniveau entsprechend) fur den Beitragsausgleich im aufnehmenden Tarif einbrachte. Mit an-
deren Worten: Er profitiert zu Lasten der Versichertengemeinschatft, ein Tatbestand, der dem Ver-
sicherungsgedanken eindeutig widerspricht. So war es nur konsequent, nach Lésungen zu su-
chen, die die Interessen der Bestande der abgebenden und der aufnehmenden Tarife gleicherma-
Ren bericksichtigen. Eine Losung hiel3: Kopfschadenfinanzierung als eine Limitierungsform.

1.2. Zielsetzung der Arbeitsgruppe

Ein Arbeitskreis 8 178 f VVG hat sich in den Jahren 1997 bis 1999 mit Modellen zur Finanzierung
des bei Umstufungen entstehenden Risikoausgleichsbedarfs beschéftigt. In dem Abschlusspapier
des Arbeitskreises ist unter 11.5 die Kopfschadenfinanzierung als eine Mdglichkeit beschrieben, Li-
mitierungsmittel im Rahmen von Beitragsanpassungen einzusetzen. Dabei wird die Kopfschaden-
finanzierung als geeignetes Verfahren beschrieben, den mdglichen negativen Auswirkungen von
Umstufungen in Folge des § 204 VVG und den erweiterten Informationspflichten bei Beitragsan-
passungen entgegenzuwirken.

Die vom DAV-Ausschuss Krankenversicherung eingesetzte neue Arbeitsgruppe hat folgenden
Auftrag erhalten:

e Erarbeitung einer Definition der Kopfschadenfinanzierung und deren Zielsetzung
e Erarbeiten der aktuariellen Kriterien, unter denen die Methode der Kopfschadenfinanzie-
rung praktiziert werden kann.

Die Beurteilung der Kopfschadenfinanzierung erfolgt ausschlie3lich unter aktuariellen Gesichts-
punkten.
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2.

Beschreibung des Modells Kopfschadenfinanzierung

Unter Kopfschadenfinanzierung ist die Finanzierung eines Teils des rechnungsméaRigen Schadens
im Tarif fr eine fest umrissene Risikogemeinschaft zu verstehen. Die Finanzierung erfolgt durch
die Entnahme von Mitteln aus der Rickstellung fur erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung
(RfeaB). Im Einzelfall scheinen auch andere Finanzierungsformen méglich zu sein. Bei dem auf
diesem Weg finanzierten Betrag kann es sich um einen absoluten und/oder einen prozentualen
handeln, wobei in beiden Fallen auch eine Altersabhéngigkeit und auch eine Geschlechtsabhan-
gigkeit moglich ist. Grundsatzlich ist auf eine sachgerechte Zuteilung der Kopfschadenfinanzie-
rungsbetrage auf die einzelnen Versicherten der betroffenen Risikogemeinschaft zu achten, um
die Kopfschadenwirkung gegeniiber Bestandsveranderungen zu immunisieren.

Unabhéngig von der Variante sind folgende Voraussetzungen einzuhalten:

Ausreichende Kopfschaden

Unabhéngig vom gewahlten Ansatz bei der Kopfschadenfinanzierung ist darauf zu ach-
ten, dass die rechnungsmaRigen Kopfschaden nach Durchfihrung dieser MalZnahme
ausreichend bemessen sind. Mit anderen Worten: Die fur das (ggfs. fiktive) Neugeschaft
zu fordernden Kopfschaden dirfen grundsatzlich nicht unterschritten werden, um Risi-
koverfalschungen Uber die Zeit im Tarif oder bei Tarifwechsel zu vermeiden.

Keine Befristung der Kopfschadenfinanzierung

Wahrend die normale Beitragslimitierung durchaus zeitlich befristet werden kann, darf
dies hier nicht zugelassen werden. Die Finanzierung eines Teils des rechnungsmaliiigen
Schadens muss — unter der Annahme gleichbleibender Rahmenbedingungen — dauer-
haft Gber die gesamte rechnungsmafige Versicherungsdauer erfolgen.

Die Finanzierung kann jeweils nur einen absoluten Teilbetrag des aktuellen Kopfscha-
dens betreffen. Weitergehende Verpflichtungen des Versicherers (z. B. eine Verpflich-
tung, nach der immer x Prozent des Kopfschadens finanziert werden) sind aufgrund der
ungewissen Zukunftsentwicklung nicht eingehbar.

Keine Finanzierung fur Neuzugang

Nach Sinn und Zweck der Kopfschadenfinanzierung unter Beachtung der unter Punkt 6
beschriebenen Anwendungsgebiete verbietet sich diese fir Neuzugange. Insbesondere
durfen Mittel aus der RfeaB auch nur flir den Bestand eingesetzt werden. Etwaige Finan-
zierungsformen eines im Rahmen von Offnungsaktionen, wie z. B. fiir Angestellte, ent-
stehenden Mehrrisikos werden in diesem Papier nicht betrachtet.

Die formelmaRige Darstellung erfolgt im Anhang.
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3. Auswirkungen der Kopfschadenfinanzierung und Vergleich
mit konventionellen Malinahmen

Letztendlich stellt die Kopfschadenfinanzierung eine Limitierungsform dar. Deshalb wird soweit
sinnvoll auch ein Vergleich mit den konventionellen Formen gemacht.

3.1. Auswirkungen auf den Beitrag

Der finanzierte Teil des rechnungsmaRigen Schadens vermindert den in die Beitragsberechnung
fur die Versicherten eingehenden Schaden und wirkt damit beitragssenkend; dies erfolgt auf
Dauer.

Der Barwert aus der Kopfschadenfinanzierung gehort nicht zu der aus Beitragen oder aus indivi-
duellen Limitierungsnachléssen des Versicherten finanzierten Alterungsruckstellung. Dieser Bar-
wert kann dem Versicherten bei einer Anpassung (gem. § 11 KVAV) oder Umstellung (gem. § 13
KVAV) nicht individuell pramienmindernd angerechnet werden, denn er gehort nicht zu dem kalku-
latorisch zugerechneten Anteil der Alterungsriickstellung des Versicherten. Auch fallt der Barwert
nicht unter den Begriff des § 146 Abs. 2 VAG ,ihre Alterungsrickstellung®.

Der kalkulatorische Sinn und Zweck der Kopfschadenfinanzierung wiirde ansonsten (d. h. bei Um-
wandlung der Barwerte aus der Kopfschadenfinanzierung bei Beitragsanpassungen und Tarif-
wechseln in individuelle Beitragsnachlasse) unterlaufen und ins Gegenteil verkehrt. Dieselbe Argu-
mentation gilt im Ubrigen bei Alterungsriickstellungsteilen, die aus Anwartschafts- oder Options-
versicherungen stammen und dem Ausgleich erhéhter Risiken zum Schutz der restlichen Versi-
chertengemeinschaft dienen.

Der auf den einzelnen Versicherten bezogene Barwert fir die Kopfschadenfinanzierung wirkt sich
nicht individuell sichtbar aus. Vielmehr wirken sich die finanzierten Teile indirekt im Kollektiv anteil-
maRig beitragssenkend aus.

Die Kopfschadenfinanzierung fiihrt zu einer indirekten kollektiven Entlastung des Beitrages, wohin
gegen die konventionelle Limitierungsform eine individuelle Senkung des Beitrags zur Folge hat.

Die Arbeitsgruppe hat die Anregung an den Verordnungsgeber, in der KVAV die Ausnahmestel-
lung der 0. a. Alterungsriickstellungs-Sonderteile mit Hinweis auf ihren kalkulatorischen Sinn klar-
zustellen und auf diesem Weg eventuelle Auslegungszweifel zu beseitigen (siehe letzten Absatz
von Abschnitt 3.5).

3.2.  Auswirkungen auf die Finanzierungsmittel (i. d. R. Entnahme aus der RfeaB)

Grundlage fir die Ermittlung des — fir den finanzierten Teil des rechnungsmafigen Schadens er-
forderlichen — Einmalbeitrages sind in der Regel die Rechnungsgrundlagen der zugrunde liegen-
den Tarife. Sollte das Teilkollektiv, fur das die Kopfschadenfinanzierung durchgefuhrt wird, bzgl.
Sterblichkeit oder Storno deutlich vom Hauptkollektiv abweichen, kann es im Einzelfall sachge-
recht sein, zur Ermittlung des Einmalbeitrags an den Sachverhalt angepasste Rentenbarwerte zu
verwenden. Der Einmalbeitrag ergibt sich mit dem Geschlecht (Bisex oder Unisex) und Alter des
Versicherten grundsatzlich aus dem Produkt aus ,Rentenbarwert® und dem ,nicht direkt in die Bei-
tragsberechnung flr den Versicherten eingehender Betrag®“. Bei der Finanzierung tber die RfeaB
sind die Bestimmungen des § 155 Abs. 2 VAG zu beachten.

3.3. Auswirkungen auf die Alterungsrickstellung

Der Barwert des finanzierten Schadenteils ist Teil der Alterungsriickstellung mit den Rechnungs-
grundlagen des zu Grunde liegenden Tarifs sowie mit dem Geschlecht und Alter der betroffenen
Versicherten.

Sowohl bei der Kopfschadenfinanzierung wie auch bei der tblichen Limitierungsform sind die
Werte in die Alterungsriickstellung einzustellen. Insofern besteht kein Unterschied. Allerdings sind

Deutsche Aktuarvereinigung e. V. 9



die aus der Kopfschadenfinanzierung stammenden Teile der Alterungsriickstellung bei der Bei-
tragsberechnung nicht individuell den betroffenen Versicherten sondern nur insgesamt dem Tarif-
kollektiv zurechenbar (vgl. 3.1 und 3.6).

3.4. Auswirkungen auf die ausldsenden Faktoren

Der insgesamt in die Berechnung der auslésenden Faktoren als rechnungsmaRig eingehende
Kopfschaden ist die Summe aus dem Kopfschadenteil, der in die Beitragsberechnung fiir den Ver-
sicherten eingeht, und aus dem finanzierten Kopfschadenteil.

Bei der konventionellen Limitierungsform geht in die Ermittlung der auslésenden Faktoren der
rechnungsmafiige Schaden in bekannter Weise ein, bei der Kopfschadenfinanzierung ist der in die
Beitragsberechnung eingehende rechnungsmafige Schaden noch um den kopfschadenfinanzier-
ten Teil zu erhdhen.

Als gleichartig ist anzusehen, den finanzierten Kopfschadenteil wie einen Ausgleichsbetrag fur er-
hohte Risiken (,fiktiver Risikozuschlag“) zu behandeln und damit wie einen Risikozuschlag in die
entsprechenden KVAV-Formeln eingehen zu lassen.

3.5. Auswirkungen bei einer erneuten Anpassung

Unter Beachtung der Vorschriften der Krankenversicherungsaufsichtsverordnung ist zunachst aus
den angefallenen Daten der neue rechnungsméaRige Gesamtkopfschaden zu ermitteln. Von die-
sem so gewonnenen Wert ist der bereits finanzierte und auf eine ggf. neue Ausscheideordnung
umgerechnete Teilkopfschaden aus der Kopfschadenfinanzierung abzuziehen.

Bei der Anpassung muss bzw. sollte der Versicherer aber an folgende Punkte denken:

e Dadie Sterblichkeit und auch das Storno zumindest zurzeit sinkende Tendenzen aufweisen,
entwertet sich der Effekt der finanzierten Beitragsteile. Insoweit sollte geprft werden, ob
nicht statt der eigentlich notwendigen Umrechnung auf eine ggf. neue Ausscheideordnung
die Differenz durch eine entsprechende Anschlussfinanzierung kompensiert werden soll
(kann).

e Des Weiteren sollte gepriift werden, ob darlber hinaus ein weiterer Teil finanziert werden
kann, um die ansonsten lUberproportionalen Erhéhungen in der Beitragsentwicklung zu mil-
dern, bedingt durch einen hdheren als allein durch die Kostenentwicklung erforderlichen
Trend.

Eine derartige Verpflichtung kann der Versicherer aufgrund der nicht abschatzbaren Anderungs-
notwendigkeiten in der Zukunft und des insoweit offenen Finanzierungsbedarfs nicht eingehen.
Des Weiteren kann er auch nicht die Zusage geben, dass die Wirkung eines einmalig finanzierten
Kopfschadenteils sich nicht entwertet.

Im Ubrigen treten solche Effekte bereits heute bei anderen Rechnungsgrundlagen auf, z. B. bei
nicht der Kostenentwicklung angepassten Selbstbehalten oder Risikozuschlagen. Auch bei der tb-
lichen Limitierungsform gilt, dass wenn keine weiteren Finanzierungen/Limitierungen vorgenom-
men werden, die Beitragserhdhungen zumindest prozentual fir den Versicherten starker ausfallen,
als wenn von vornherein nichts getan worden ware.

Dieser Aspekt der Kopfschadenfinanzierung ist damit fur den versicherten Bestand grundsétzlich
unproblematisch. Die nicht auszuschlieRende Uberproportionalitat der Beitragssteigerung fiir die
nach Kopfschadenfinanzierung neu zugehenden Versicherten ist dagegen kritisch zu sehen, sie
durfte sich aber im Regelfall wegen Geringfuigigkeit in Grenzen halten.

§ 11 KVAV wird bei dieser Vorgehensweise erfiillt.

In diesem Zusammenhang wére eine Klarstellung des § 150 VAG bzw. der KVAV in dem Sinne
winschenswert, dass die Uberrechnungsmafigen Zinsen auf den Kapitalstock, der aus der Kopf-
schadenfinanzierung stammt, direkt zur jahrlichen Erh6hung des finanzierten Kopfschadenteils
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verwendet werden dirfen. Umso leichter wiirde das Ziel der Kontinuitat und damit der Beitragssta-
bilitat zu erreichen sein.

3.6. Auswirkungen bei einem Tarifwechsel

Der Versicherte hat auf die Riickstellung, die aus der Kopfschadenfinanzierung stammt, keinen
individualrechtlichen Anspruch. Demzufolge wird bei Umstufungen in gleichartige Tarife der kopf-
schadenfinanzierte Teil in Form des Barwertes in den neuen Tarif vollstandig mit gegeben unter
Beachtung der dort giiltigen Rechnungsgrundlagen. Der auf die Rechnungsgrundlagen des zuge-
henden Tarifs umgerechnete finanzierte Teil des Kopfschadens wirkt dort wiederum nicht individu-
ell, sondern erhoht im Kollektiv den rechnungsméRigen Schaden. Denn die Kopfschadenfinanzie-
rung wirkt wie ein pauschaler Risikozuschlag, d. h. bei der Kopfschadenfinanzierung bringt der
Kunde zur Deckung des Risikos zusétzlich einen Beitragsteil mit, bei der konventionellen Limitie-
rung nicht; dort bleibt es bei der individuellen Entlastung.

Bei Teilkiindigungen kann auch der finanzierte Teilkopfschaden des abgebenden Tarifs entspre-
chend gekirzt werden. ZweckmaRigerweise wendet der Versicherer das gleiche Verfahren wie bei
der Mitgabe der Alterungsriickstellung bei Umstufungen an.

Fir den letztendlich iGbernommenen finanzierten Teil gelten im neuen Tarif entsprechend die Aus-
fuhrungen der Abschnitte 3.1-3.5.

Es ist anzumerken, dass die Haufung von Tieferstufungen in einen bestimmten Zieltarif durch die
(ungekiirzte) Ubertragung der Kopfschadenfinanzierungsmittel zu einer nicht vernachlassigbaren
Kopfschadensubventionierung im aufnehmenden Tarif fiUhren kann.

§ 13 Abs. 1 KVAV wird bei dieser Vorgehensweise erflllt.
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4.

Berticksichtigung der Bestandsentwicklung auf den ausrei-
chenden Beitrag fur den betroffenen Tarif

Dem nicht abanderbaren Grundsatz

,Die Kopfschadenfinanzierung muss immun gegen Bestandsentwicklungen sein®

muss das Hauptaugenmerk des Verantwortlichen Aktuars gelten, d. h. das Risiko der Neuzugénge
ist ebenso ausreichend zu kalkulieren wie das des Bestandes. Die zu ergreifenden Maf3nahmen
hangen ganz entscheidend davon ab, in welchem Umfang neue Personen in den Tarif kommen
und/oder wie sich ihr Risiko im Vergleich zum Bestand darstellt.

Handelt es sich um einen Tarif, der nicht mehr aktuell ist und insoweit auch derzeit und
zukiinftig nicht mehr angeboten wird, dann kommen in den Altersbereich der Erwachsenen
die Jugendlichen und der eine oder andere Erwachsene aus anderen Tarifen. Beide Grup-
pen durften vernachlassigbar klein sein und keinen messbaren Einfluss auf die Schadensi-
tuation nehmen und dies umso weniger, je langer der Tarif grundsatzlich nicht mehr ange-
boten wird. Auch der Anteil des Umstufungsgeschaftes gemal 8 204 VVG durfte in diesen
Tarifen vernachlassigbar klein sein.

In Tarifen, die im allgemeinen fir das Neugeschéaft zur Verfigung stehen, ist hinsichtlich
des ausreichenden Beitrages zu beachten, dass das Neugeschéft nicht durch kopfschaden-
finanzierte Teile subventioniert wird.

Es ist ein geeigneter Nachweis zu fihren, dass das Risiko der Neuzugénge ein entspre-
chend besseres ist. An diesen Nachweis sind sehr hohe Anforderungen zu stellen. Insbe-
sondere sind die Besonderheiten der geschlechtsunabhéngigen Kalkulation sachgerecht
zu berlcksichtigen.

Wird die Kopfschadenfinanzierung nur ab einem bestimmten Alter (z. B. ab Alter 65) ange-
wandt, so ist auch in diesem Fall der Nachweis zu flihren, dass es sich um einen durch die
jetzige Bestandszusammensetzung bedingtes hoheres Risiko handelt. Ansonsten ist eine
Anwartschaft auf Einsetzen der Kopfschadenfinanzierung bei Erreichen des Alters (z. B. 65)
zu finanzieren, wobei diese Handhabung bei Beachtung der Ausfihrungen im vorherigen
Abschnitt widerspruchsfrei nur in geschlossenen Tarifen moglich ist.

Unter Beachtung der vorgenannten Voraussetzungen haben Abgange aus einem Tarif, in dem
eine Kopfschadenfinanzierung besteht, im Vergleich zur Situation ohne Kopfschadenfinanzierung
grundsatzlich keinen negativen Einfluss auf die Risikolage dieses Tarifs.
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5. Berucksichtigung der Bestandsentwicklung auf den ausrei-
chenden Beitrag in dem aufnehmenden Tarif

Auch fur den Beitrag in den aufnehmenden Tarifen gilt der gleiche Grundsatz wie fiir die abgeben-
den Tarife, d. h. ausreichende Kalkulation des Beitrages fur das Neugeschéft und fiur den Bestand.
Geht man davon aus, dass Umstellungen in gleichartige Tarife insbesondere von héheren Risiken
vorgenommen werden, so wird die Beriicksichtigung des kopfschadenfinanzierten Teils i. d. R.
nicht zu einer unzuléssigen Subventionierung der Neugeschéftsbeitrdge in dem aufnehmenden
Tarif fuhren. Dies gilt umso mehr, als dass der Anteil des kopfschadenfinanzierten Betrages im All-
gemeinen an der Gesamtfinanzierung nur gering sein dirfte. In den meisten Fallen dirfte dieser
Effekt geringer sein als der Effekt eines Risikozuschlages. Aber unabhéngig von diesen Ausfih-
rungen muss der Verantwortliche Aktuar sich mit dieser Frage beschéftigen (vgl. Ausfiihrungen
unter 3.6).
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6. Anwendungsgebiete der Kopfschadenfinanzierung

e Mit der Methode der Kopfschadenfinanzierung kann ein nachweislich dauerhaftes Mehrri-
siko ganz oder teilweise durch die Finanzierung des auf dieses Mehrrisiko entfallenden
rechnungsméRigen Schadens ausgeglichen werden. Die gegentber dem Normalrisiko
Uberhohten Kopfschaden werden dadurch in Richtung Normalrisiko bewegt. Die Kopfscha-
denfinanzierung kann auch als pauschale Finanzierung von Risikozuschlagen beschrieben
werden. Unter Mehrrisiko ist das Risiko zu verstehen, um das sich das Normalrisiko des
Tarifs nach Elimination der Selektionseffekte besser darstellt als das der Tarifbesténde, in
denen die Kopfschadenfinanzierung angewandt werden soll. Die betroffenen Risikogemein-
schaften missen klar abgrenzbar sein und von dem Schadenverlauf her eindeutig negativ
von den anderen Bestanden abweichen. Die Hohe und die Dauerhaftigkeit des Mehrrisikos
in den betroffenen Tarifen oder in Teilbestanden von Tarifen ist durch geeignete aktuarielle
Verfahren nachzuweisen. Die Grinde fir das dauerhaft negativ abweichende Schadenver-
halten missen nachvollziehbar belegt werden kdnnen. Die dem Nachweis zugrunde liegen-
den Rahmenbedingungen diirfen zukinftig vom Versicherer nicht so geéndert werden, dass
die Voraussetzungen fur die Kopfschadenfinanzierung dadurch beeinflusst werden oder
ganz wegfallen.

Durch die Kopfschadenfinanzierung kénnen Tarife mit so genannten tiberhéhten Kopf-
schaden (aufgrund des hohen Finanzierungsbedarfs und der nur eingeschrankt zur Verfu-
gung stehenden Finanzierungsmittel i. d. R. nur sukzessive) saniert werden, und zwar im
Interesse aller Versicherten des Versicherers. Denn dadurch werden Wanderungsbewe-
gungen reduziert und im Falle von Tarifwechseln kann zumindest ein teilweiser Risikoaus-
gleich durch die Mitgabe des kopfschadenfinanzierten Teils erfolgen. Ganz wesentlich ist
dabei festzuhalten, dass Uber die Methode der Kopfschadenfinanzierung nicht unbedingt
schnelle Effekte hinsichtlich der Beitragsentwicklung in den jeweiligen Bestanden erreicht
werden konnen. Allerdings stellt die Kopfschadenfinanzierung auf jeden Fall eine Methode
zur nachhaltigen Stabilisierung und Sanierung von Bestanden dar, die Wirkung ist mittel-
bis langfristig zu sehen.

¢ Die Methode der Kopfschadenfinanzierung kann auch als reine Limitierungsform eingesetzt
werden. Bei Wechsel des Tarifs in gleichartige Tarife ist vom Aktuar zu bedenken, dass
durch die vollstandige Mitgabe des kopfschadenfinanzierten Teils eventuell eine Uber das
Mehrrisiko hinausgehende Subventionierung des aufnehmenden Tarifs erfolgt, was letzt-
endlich bei Haufung derartiger Tarifwechsel unzureichende Neugeschaftsbeitrage im Auf-
nahmetarif zur Folge haben konnte.

¢ Die Methode der Kopfschadenfinanzierung kann auch eingesetzt werden, um ein unplau-
sibles Kopfschaden- und damit Beitragsgeflige in einzelnen Leistungsstufen zu verhindern,
sofern die Voraussetzungen fur eine Kopfschadenfinanzierung vorliegen und nachgewiesen
werden.

¢ Die Methode der Kopfschadenfinanzierung kann nur im Rahmen von Beitragsanpassungen
oder bei Tarifzusammenfiihrung mit gleichzeitiger Uberprifung aller Rechnungsgrundlagen
eingefihrt oder weiter gefuihrt werden. Gezielte Bestandsaktionen beziglich Tarifzusam-
menflhrungen setzen u.a. die Zumutbarkeit fir den zu Uberfiihrenden Bestand ebenso wie
fur den aufnehmenden Bestand voraus, so dass auch zu diesem Zeitpunkt eine Kopfscha-
denfinanzierung mdglich ist. Die Kopfschadenfinanzierung bezieht sich dann exakt auf das
unterschiedliche Risiko zwischen aufnehmendem und abgehendem Bestand. Auch bei ei-
ner Zusammenfiihrung ist unbedingte Voraussetzung der Nachweis, dass das sich aus alt
und neu zusammensetzende Risiko des aufnehmenden Bestandes durch die Beitragszah-
lung und durch die Kopfschadenfinanzierung gedeckt und immun gegen Bestandsverschie-
bungen (auch mit Hinblick auf das Neugeschaft) ist.
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7. Fazit

Die Rahmenbedingungen fur die Anwendung des Modells Kopfschadenfinanzierung lassen sich
wie folgt zusammenfassen:

¢ Die Kopfschadenfinanzierung kann grundsétzlich im Rahmen der Beitragsuberprifung und
Neubewertung der Rechnungsgrundlagen eingesetzt werden.

e Sie darf nicht zu unzureichenden Beitrdgen fuhren, weder fur den Bestand noch fir das
Neugeschétft, d. h. insbesondere auch: sie muss gegen Bestandsverschiebungen immun
sein.

Die Einhaltung dieser Rahmenbedingungen liegt in der Verantwortung des Verantwortlichen Aktu-
ars. Unter Beachtung der Rahmenbedingungen handelt es sich bei der Kopfschadenfinanzierung
um eine geeignete wirkungsvolle Malinahme, die im Einklang mit den Ausfiihrungen der Experten-
kommission stehts:

,Die Erweiterung der Informationspflichten Gber Umstufungsmaoglichkeiten in andere Tarife wird
dazu fuhren, dass die Zahl der Versicherungsnehmer, die vom Umstufungsrecht nach § 178f VVG
Gebrauch machen, gegeniber heute ansteigen wird. Die Kommission sieht es als sinnvoll an,
dass die Versicherungswirtschaft beobachtet, ob aus der kinftigen Wahrnehmung des Wechsel-
rechts Entmischungen der Risikostrukturen der versicherten Besténde erfolgen, die fir die Versi-
cherten in den aufnehmenden oder in den abgebenden Tarifen zu Nachteilen fihren. Die Kommis-
sion regt fur den Fall, dass solche nachteiligen Wirkungen zukinftig beobachtet werden sollten,
an, dass die Versicherungswirtschaft adaquate kalkulatorische MaRnhahmen ergreift, mit denen
diesen Wirkungen begegnet werden kann.*

Es ist im Interesse der Versichertengemeinschatft, bereits jetzt entsprechende Verfahren zu entwi-
ckeln und einzusetzen.

3 Abschnitt 15 des Gutachten der Unabhangigen Expertenkommission zur Untersuchung der Problematik
steigender Beitrage der privat Krankenversicherten im Alter
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Anhang

Formeldarstellung zur Kopfschadenfinanzierung

Voraussetzungen

Entsprechend der KVAV werden die rechnungsmaRigen Kopfschaden innerhalb einer Tarif-Be-
obachtungseinheit einheitlich festgesetzt. Dies impliziert, dass die zu kalkulierenden Versicherten-
kollektive stets aus der gleichen Grundgesamtheit stammen und damit auch gleichen Kopfscha-
denbedarf haben. Soweit jedoch in dem beobachteten Gesamtkollektiv G ein Teilkollektiv T (oder
auch mehrerer Teilkollektive Ti) existiert, welches einer anderen Grundgesamtheit entstammt,
musste fir dieses Teilkollektiv T und in Folge davon auch fir das Komplementkollektiv {G \ T} mit
eigenstandigen Kopfschaden gearbeitet werden. Vertragsrechtlich ist dies aber nicht zuléssig, da
jedes Mitglied dieses Teilkollektivs durch den Zugang zum Gesamtkollektiv auch das Recht auf
kalkulatorische Gleichstellung mit diesem erworben hat. Ohne steuernde Eingriffe fuhrt dies somit
zu einer Risikovermischung zwischen — aktuariell gesehen — getrennten Kollektiven.

Zur Unterscheidung derselben werden die Teilkollektivwerte mit einem hochgestellten T gekenn-
zeichnet. Wirde man das Teilkollektiv T eigenstandig kalkulieren, dann ergéabe sich der vom Bei-

trag P, des Kollektivs {G \ T} abweichende Nettobedarfsbeitrag PI. Das bedeutet, dass der Risiko-
unterschied des Teilkollektivs zum Komplementkollektiv in Form des Nettounterschiedsbeitrags

AP, =Py — P,

durch das Komplementkollektiv in nichtrisikogerechter Weise mitfinanziert werden muisste. Eine
Berichtigung bzw. Entlastung des Komplement- und damit des Gesamtkollektivs wird jedoch dann
erreicht, wenn dieser Unterschiedsbeitrag durch nicht beitragsfinanzierte Mittel als sog. ,Kopfscha-
denfinanzierung“ getragen wird.

Fur das Folgende sei stets vorausgesetzt, dass fur alle Alter x gilt:

sowie dass fur alle Alter x gilt:

Auswirkungen auf den Beitrag
Wie bereits angefihrt gilt, dass bei einer Kopfschadenfinanzierung alle Versicherten des Gesamt-

kollektivs den mit den Rechnungsgrundlagen des Komplementkollektivs versehenen und damit ak-
tuariell richtigen Beitrag P, selbst entrichten. Der zuséatzlich bendtigte Differenzbeitrag AP, wird fir

jedes versicherte Risiko des Teilkollektivs durch einen Einmalbeitrag in Héhe von AP, - a, finan-
ziert.

Alterungsriickstellung
Die Gesamtalterungsriickstellung fur die versicherte Person des Teilkollektivs ergibt sich als die

Summe der Alterungsruckstellung fur die beiden Beitragsteile

T

Vx,x+m = Vx,x+m + APX * Ox+m
— -
Alterungsriickstellung fiir Einmalbeitrag fiir die
den selbstbezahlten Beitrag Kopfschadenfinanzierung
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