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Aufgabe 1. [Sozialversicherung, Privatversicherung, betriebliche Altersversorgung und Demo-
grafie] [20 Punkte]

(a) [10 Punkte] Welche Aussagen treffen zu? Korrigieren Sie die falschen Aussagen.

(i)  Die private Altersvorsorge basiert auf der Grundidee der Kapitalbildung zur Siche-
rung kunftiger Rentenzahlungen (Kapitaldeckungsverfahren).

(i)  Die Riester-Rente ist eine durch staatliche Zulagen und steuerliche Verglnstigun-
gen geférderte Form der Altersvorsorge.

(i)  Die Problematik des demografischen Wandels wird durch das Phanomen der dop-
pelten Alterung der Gesellschaft in Deutschland beschrieben. Dieses Phdnomen
betrifft in der Sozialversicherung nur die gesetzliche Krankenversicherung.

(iv) Bei der Basis-Rente (auch Rurup-Rente genannt) besteht ein Kapitalwahlrecht
zum Ende der Ansparphase.

(v) Die betriebliche Altersvorsorge (bAV) ist der 3. Schicht des 3-Schichtenmodells
der Altersversorgung zuzurechnen.

(vi) In der gesetzlichen Rentenversicherung erwerben die Beitragszahler einen Rick-
zahlungsanspruch auf die geleisteten Beitrage.

(b) [10 Punkte] Grenzen Sie Individual- und Sozialversicherung anhand finf geeigneter
Kriterien (material/formal) voneinander ab.

Lésungshinweise:
(a)
(i)  Richtig [1 Punkt]
(i)  Richtig [1 Punkt]

(i)  Falsch. Die Problematik der doppelten Alterung hat auch in der gesetzlichen Ren-
tenversicherung zur Folge, dass zukinftig immer weniger pflichtversicherte Er-
werbstatige die Renten von immer mehr Rentnern finanzieren. [2 Punkt]

(iv) Falsch. Die Basis-Rente ist ausschlielllich als monatliche Rentenauszahlung
(Leibrente) ohne Kapitalwahlrecht konzipiert. [2 Punkte]

(v) Falsch. Die betriebliche Altersvorsorge (bAV) gehort zur 2. Schicht des 3-Schich-
tenmodells der Altersversorgung. [2 Punkte]
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(vi) Falsch. Beitragszahler erwerben keinen Rickzahlungsanspruch auf die geleiste-
ten Beitrage sondern eine Anwartschaft auf Rentenleistungen in der Zukunft. [2

Punkte]

(b)
Kriterium Individual-/Privat-Versicherung Sozialversicherung
Material
Vertragsverhaltnis Prinzip der Freiwilligkeit, Pflicht- bzw. Zwangsversicherung,
siincsiecich s tliche definierte Grundrisiken,

s nens R R0 (versicherbaren ) Risiken,

Prémientiémessing Indwu:;:ﬂ?vg::::s::s:)(ISkelt wirtschaftliche Leistungsfahigkeit (,Solidaritatsprinzip”)
Finanzierung Kapitalbildung Umlagesystem und Steuerfinanzierung
Formal

Sozialversicherungstrager (Deutsche

Tragerschaft private Versicherungsunternehmen, 6ffentlich- Rentenversicherung Bund, Deutsche
rechtliche Versicherer (Korperschaften) Rentenversicherung Region, AOKs, Ersatzkassen,

Bundesanstalt fiir Arbeit, Berufsgenossenschaften),

Sozialgesetzbuch (SGB VI und SGB V),
HecuCaueen EUEECB AGEGANVCIVAC G Reichsversicherungsordnung (RVO), u.a.

Gerichtsbarkeit ordentliche (Zivil-) Gerichtsbarkeit Sozialgerichtsbarkeit

[Je 2 Punkte fiur die Nennung eines Kriteriums und der entsprechenden Erlauterung
zur Individual- und Sozialversicherung, bis maximal 5 x 2 = 10 Punkte]
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Aufgabe 2. [Private Krankenversicherung] [7 Punkte]

(a) [3 Punkte] Nennen Sie drei Rechnungsgrundlagen in der privaten Krankenversiche-
rung.

(b) [4 Punkte] Beschreiben Sie zwei Stdrken der privaten Krankenversicherung.

Lésungshinweise:

a) Rechtliche Grundlage: Krankenversicherungsaufsichtsverordnung (KVAV), die die Kalku-
lation explizit (s. Anhang der Verordnung) vorschreibt.

- Kopfschaden

- Rechnungszins: festgelegt auf i <= 3,5 % (§ 146 VAG, § 4 KVAV)
- Ausscheideordnung: Sterblichkeit, Storno

- Sicherheitszuschlag gem. § 7 KVAV

- Sonstige Zuschlage gem. § 8 KVAV (z.B. fur Abschluss- und Verwaltungskos-
ten, erfolgsunabhangige RfB)

[je Nennung 1 Punkt, max. 3 Punkte]
b)
- Bildung einer Alterungsruckstellung:

¢ Sicherstellung einer nachhaltigen Finanzierung der Gesundheitsversor-
gung

e Keine systematische Quersubventionierung zwischen den Generatio-
nen

- Trager von Innovationen und Wachstum im Gesundheitswesen:

¢ Privatversicherte zahlen fUr viele medizinische Leistungen héhere Ho-
norare

¢ Starkung des gesamten Gesundheitssystems: Investitionsmittel fur fort-
schrittliche Behandlungsméglichkeiten und Geréte fur Arzte und Kilini-
ken
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- Privatversicherte erhalten (je nach Produkt) ungehinderten Zugang zu Arzten
und Kliniken, sowie zu vielen in der GKV nicht erstattungsfahigen Arzneien und
Behandlungsmethoden.

- PKV-Vertrag beinhaltet einen unkiindbaren Leistungskatalog, dessen Umfang
nicht von der Politik eingeschrankt oder verandert werden kann.

[1 Punkt fur die richtige Nennung und 1 Punkt fur die Erlauterung der entsprechen-
den Starke, max. 4 Punkte]
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Aufgabe 3. [Schiiisselfunktionen von Versicherungsunternehmen] [15 Punkte]

(a)

(b)

(c)

[4 Punkte] Nennen Sie die vier Schlusselfunktionen der Geschaftsorganisation
(Governance-System) von Versicherungsunternehmen nach Solvency Il!

[1 Punkt] \Welches Gesetz schreibt die Schlisselfunktionen aus (a) vor?
(Far eine Abklrzung erhalten Sie keine Punkte!)

[10 Punkte] Ordnen Sie die folgenden Aufgaben/Verantwortlichkeiten der jeweiligen
Schlusselfunktion aus (a) zu!

Hinweis: Bitte nehmen Sie keine Eintragungen auf dem Aufgabenblatt vor!

1

2

10

Entwicklung von Modellen zur Risikomessung

Berichterstattung bezuglich der Risiken, die aus der Nichteinhaltung von gesetzli-
chen und aufsichtsrechtlichen Vorgaben resultieren

Beurteilung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems

Uberwachung der vom Management eingefilhrten Grundséatze, Verfahren und
Malnahmen, die auf die organisatorische Umsetzung der Managemententschei-
dungen gerichtet sind

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung

Berechnung und Beurteilung der Angemessenheit der versicherungstechnischen
Ruckstellungen

Empfehlungen zur Fehlerbehebung im Risikomanagement

Uberwachung beziiglich der Risiken eines VerstoRes gegen ethische Verhaltens-
regeln

Sicherstellung eines regelkonformen Verhaltens der gesetzlichen Vertreter und
der Mitarbeiter des Unternehmens

Uberprifung der Funktionalitat, der Effektivitat und der Effizienz des internen Kon-
trollsystems (IKS)
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Lésungshinweise:

(a)
¢ Unabhangige Risikocontrollingfunktion (§ 26 VAG) [1 Punkt]
o Compliance-Funktion (§ 29 VAG) [1 Punkt]
¢ Interne Revision (§ 30 VAG) [1 Punkt]
¢ Versicherungsmathematische Funktion (§ 31 VAG) [1 Punkt]

(b) Die Schlusselfunktionen sind in den §§ 26 ff. Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG)
verankert.

[1 Punkt fiir die Nennung des Gesetzes]

(©)

Unabhangige Risikocontrollingfunktion 3/5/17
Compliance-Funktion 2/4/8/9
Interne Revision 10
Versicherungsmathematische Funktion 1/6

[je 1 Punkt pro richtiger Zuordnung]
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Aufgabe 4. [Rechtsformen von Versicherungsunternehmen] [12 Punkte]

(@) [3 Punkte] Nennen Sie die Rechtsformen, die fur Versicherungsunternehmen in Frage
kommen! (Fur Abkirzungen erhalten Sie keine Punkte!)

(b)  [3 Punkte] Begrinden Sie in Stichpunkten, warum gerade diese Rechtsformen im Ge-
gensatz zu anderen zulassig sind!

(c) [6 Punkte] Beschreiben Sie in Stichpunkten die charakteristischen Merkmale eines
VVaG!
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Lésungshinweise:
(a)
¢ Aktiengesellschaft / Europaische Gesellschaft (Societas Europaea) [1 Punkt]
¢ Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit [1 Punkt]
o Offentlich-rechtliches Versicherungsunternehmen [1 Punkt]
(b)
e Schutz der Versicherungsnehmer [1 Punkte]
e Historischer Ursprung bei VVaG & 6rVU [1 Punkt]
¢ Insbesondere AG: Hohe Publizitatspflichten, langfristig angelegt [1 Punki]
(©)
e Trager: Versicherungsnehmer
e Beteiligung am technischen Uberschuss

¢ (theoretisch) Beteiligung am Existenzrisiko, evtl. Nachschusspflicht in Satzung
geregelt

e Mitgliedschaft erfordert keine Kapitaleinlage

e Ursprungsidee: Genossenschaft

e Oberstes Unternehmensziel: Bedarfsdeckung der Mitglieder
e Prinzip der Gegenseitigkeit ist nicht rechtlich festgelegt

¢ Kein guter Zugang zum Kapitalmarkt

[ie 1 Punkt, max. 6 Punkte]
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Aufgabe 5. [Strategische Geschéftsfelder, Strategiefindung] [13,5 Punkte]

In einer Versicherungsgruppe soll eine grundsétzliche Uberpriifung und Aktualisierung der
strategischen Geschaftsfelder stattfinden. Hierbei kommt der im Unternehmen etablierte

Strategiefindungsprozess zum Einsatz, der als wesentliches Element eine SWOT-Analyse
enthalt.

(a) [2 Punkte] Nennen Sie die grundsatzlichen Bestimmungsfaktoren eines strategischen
Geschéftsfelds und geben Sie ein Beispiel fur ein strategisches Geschéftsfeld in ei-
nem Versicherungsunternehmen an.

(b) [2,5 Punkte] Nennen Sie die funf wichtigsten Erfolgsvoraussetzungen fir strategische

Geschéftsfelder, deren Erflllung in einem Strategiefindungsprozess Uberprift werden
muss.

(c) [6 Punkte] Erlautern Sie die Grundidee und den idealtypischen Ablauf der
Strategieentwicklung durch SWOT-Analyse, indem Sie die einzelnen Stufen beschrei-
ben. Geben Sie drei Beispiele fur erforderliche MaRnahmen zur Uberwindung einer
strategischen Liicke.

(d) [3 Punkte] Die unter (b) beschriebene Strategiebestimmung kann entweder ,Top

down* oder ,Bottom up® erfolgen. Erlautern sie die Merkmale dieser beiden entgegen-
gesetzten Auspragungen in einem Strategieentwicklungsprozess.

Seite 10 von 39



A DAV Wirtschaftliches und Rechtliches Umfeld
Diskitachis am 8. Mai 2026

Aktuarvereinigung e\,

Lésungshinweise:

(a) Ein strategisches Geschaftsfeld ist grundsatzlich charakterisiert durch jeweils eine
Festlegung in den vier Dimensionen Kunde, Produkt, Vertrieb und Region.

Beispiel:
Heilberufegeschaft, d.h.

« fur Kundengruppe Heilberufe (Arzte, Zahnarzte, Apotheker, ...)

« malgeschneiderte Produkte (Berufshaftpflicht, Praxisfinanzierung, ... )
« verkauft durch eine speziell hierfur geschulte Vertriebsorganisation

« im Geschéftsgebiet Deutschland

(b) Die funf Erfolgsvoraussetzungen fir ein strategisches Geschéftsfeld sind
1. die Marktfahigkeit

die Unternehmenskompetenz

die organisatorische und filhrungstechnische Integrierbarkeit

die Profitabilitat

die Risikokonformitat

o owbd

(c) Der idealtypische Ablauf der SWOT-Analyse:

1. Die Bestimmung der Ausgangslage (intern/extern)

Die Starken und Schwachen (SW=Strengths/Weaknesses) des Unterneh-
mens sind herauszuarbeiten, z.B.:

- Fur welche Produkte liegt das meiste Know-how vor?

- Welche Vertriebswege stehen dem Unternehmen zur Verfiigung?

- Welche Kundengruppen erreichen diese Vertriebswege?

- Passen die Produktschwerpunkte zu den Kundengruppen und den Ver-
triebswegen?

- Wie sind die finanziellen Méglichkeiten, Investitionen zu tatigen?

Die Chancen und Risiken im Versicherungsmarkt (OT=Opportunities/Threats)
sind kurz- und mittelfristig einzuschéatzen, z.B.:

- Welche Produkte werden nachgefragt, wo ist der gré3te Bedarf?
- Wie ist die Ertragskraft dieser Produkte?

- Welche Kundengruppen fragen diese Produkte nach?

- Welche Vertriebsformen werden besonders erfolgreich sein?

Anmerkung: Die beiden Aspekte ,Stédrken und Schwédchen® sowie ,,Chancen

und Risiken® sind zu verdeutlichen. Dazu miissen nicht zwingend die genann-
ten Spiegelstriche aufgefiihrt werden.
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2. Brainstorming zur Uberpriifung der bestehenden und zur Ableitung poten-
zieller neuer strategischer Geschiftsfelder. Bewertung durch einordnen in
SWOT-Matrix, Analyse der strategischen Liicken

Auf der Grundlage von 1. sind in einem Brainstorming mégliche strategische
Geschaftsfelder zu definieren und in der Systematik der folgenden Matrix beur-
teilt:

Marktfahigkeit

A

gut verkauflich, gut verkauflich

aber wir kdnnen es nicht wir haben hohe Kompetenz

es gibt keine Nachfrage es gibt keine Nachfrage

wir sind nicht kompetent wir haben hohe Kompetenz

—>

eigene Stédrke

Geschaftsfelder, die eingeordnet werden im Quadranten

- links unten: sollten nicht weiterverfolgt werden
- rechts oben: sollten auf jeden Fall verfolgt werden
- links oben: sollten daraufhin Uberpriift werden, ob sich das

fehlende, notwendige Know-how unter wirtschaftlichen
Bedingungen beschaffen lasst

rechts unten: sollten daraufhin Gberprift werden, ob die fehlende
Marktattraktivitat durch Veranderung signifikant erhéht
werden kann

3. Entscheidung zur Aufnahme ausgewahlter Geschiftsfelder.
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Auf der Grundlage der unter 1) und 2) getroffenen Einschatzungen werden die
zu bearbeitenden strategischen Geschéftsfelder verbindlich festgelegt.

4. MaRnahmenplan zur Uberwindung strategischer Liicken.

Beispiele fur erforderliche Malnahmen:

- Aufbau von Know how

- Veranderung der Steuerungsprozesse

- Veranderung der Aufbauorganisation

- Investitionen in Technik (IT), Marketing oder Vertrieb

(d) Der Prozess der Strategiefindung kann eher ,Top down* oder eher ,Bottom up* gepragt
sein.

Top down: Die Geschéaftsleitung entwickelt die strategische Positionierung im Wesent-
lichen allein, ggfs. mit Unterstiitzung des Controller-Dienstes, anderer interner Spezia-
listen oder externer Berater.

Bottom up: Im Unternehmen findet ein breit angelegter Strategieprozess unter Einbe-
ziehung vieler Fuhrungskrafte und interner Fachspezialisten statt, die in Brainstorming-
Veranstaltungen ihr Know-how einbringen und damit die letztlich von der Geschéftslei-
tung zu treffende Strategieentscheidung stark mit beeinflussen.

In beiden Fallen kommt die Grundidee der SWOT-Analyse zum Einsatz, allerdings in
sehr unterschiedlichem Ausmal.
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Aufgabe 6. [Organisation Planungsprozess, Gegenstromverfahren] [8 Punkte]

Die Kostensteigerung in der Assekuranzia Versicherungsgruppe hat im Verlauf der letzten
Jahre ein bedrohliches Ausmall angenommen. Der neue Vorstand fuhrt dies in erster Linie
auf eine fehlende Kostenbudgetsteuerung und einen ineffizienten Kostenplanungsprozess
zurtck. Die bisherige Kostenplanung verlief im Wesentlichen ,Bottom up®, d.h. sie basierte in
hohem Mal3e auf Einschatzungen der FUhrungskrafte der jeweils budgetierten Bereiche und
Abteilungen. Der neue Vorstand drangt darauf, das Planungsverfahren ,Top down® zu ge-
stalten. Sie als verantwortlicher Controller favorisieren dagegen ein Gegenstromverfahren.

(a) [4 Punkte] Versuchen Sie, den Vorstand von lhrem Ansatz zu Uberzeugen, indem sie
die Vorzluige des Gegenstromverfahrens gegeniber einer reinen ,Bottom up“-Vorge-
hensweise oder einer reinen ,Top down“-Vorgehensweise herausarbeiten.

(b) [4 Punkte] Erlautern Sie die Rolle des Controller-Dienstes

— allgemein in Abgrenzung zur Rolle der Linienflhrungskréafte.
— speziell im Rahmen des Gegenstromverfahrens.
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Lésungshinweise:

(a) Reines ,Bottom up“-Verfahren fuhrt tendenziell zu ausufernden Budgets. Planungs-
philosophie ,was brauchen wir“: jeder plant so, dass er méglichst keinen Zwang zu
unangenehmen MalRnahmen zur Kosteneinsparung hat. Reines ,Top down“-Verfah-
ren fuhrt leicht zu Uberzogen geplanter Kosteneinsparung (Wunschdenken), die aus
wirtschaftlichen oder rechtlichen Griinden u.U. nicht umsetzbar ist. Im Gegenstrom-
verfahren werden beide Elemente kombiniert und in einer Abstimmphase ein Aus-
gleich der beiden Planungsansatze herbeigefihrt. Ausgangspunkt ist meist ein an-
spruchsvoller, top down vorgegebener Plan, der bottom up auf Machbarkeit Gberpruft
wird. Die beiden Planungspostulate ,herausfordernd“ und ,durchfihrbar® sollten damit
beide erfullt sein.

(b) Allgemein gilt:
Das Management (Linie) besitzt die fachliche Verantwortung (Fachkompetenz) sowie
die FUhrungsverantwortung in ihrem Zustandigkeitsbereich: Fuhren mit Zielen, kon-
krete Zielvereinbarung, Kontrolle der Zielerreichung und Aufsetzen von MaRhahmen
zur Zielerreichung finden nur in der Linie statt.

Der Controller besitzt die Methodenkompetenz: er entwickelt und koordiniert die un-
ternehmensweit giltigen Planungs-, Zielvereinbarungs- und Steuerungsprozesse,
stellt die erforderlichen technischen Instrumente zur Verfugung und leistet Unterstit-
zung bei deren Einsatz.

Im Rahmen des Gegenstromverfahrens kommt diese grundsétzliche Aufgabe beson-
ders in der Abstimmphase zum Einsatz. Hier wird vor allem bei Vorliegen stark ge-
gensatzlicher Planvorstellungen zwischen ,Top down* und ,Bottom up® ein (neut-
raler) Vermittler benétigt, der fur Transparenz sorgt, Fakten aufbereitet und Uberzeu-
gungsarbeit leistet, um ein méglichst allseits akzeptiertes Planungsergebnis zu er-
mdoglichen.
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Aufgabe 7. [Controlling-Regelkreis] [12 Punkte]

Das Grundkonzept der operativen Steuerung kann durch den Controlling-Regelkreis beschrie-
ben werden. Die konkrete Durchfiihrung des Steuerungsprozesses muss fir jedes Steue-
rungsfeld mit einem geeignet angepassten Tool auf unterschiedliche Weise, aber immer dem
Prinzip des Controlling-Regelkreises folgend durchgefihrt werden.

(a) [2 Punkte] Fertigen Sie eine Skizze des Controlling-Regelkreises.
(b) [10 Punkte] Beschreiben Sie, wie der Steuerungsprozess fir das Aufwandsziel ,Kos-
ten” konkret durchgefiihrt werden kann, und erlautern Sie dabei den Einsatz des ver-

wendeten Tools. Verwenden Sie dabei die Begriffe Plan, Prognose (Hochrechnung)
und Ist-Wert.

Lésungshinweise:

(a) Der Controlling-Regelkreis:

Gefordert wird nur die Pfeildarstellung des Regelkreises, die Erlduterungen in den
Sprechblasen sind fakultativ.

D.h.: im Planungsprozess
Erkenntnisse des Vorjahres

beriicksichtigen z
f keinen Fall: Ziele bei Ziele setzen / planen
Nichterreichen andern v | e
/ Jjéhrlich sowohl herausfordernd
/ als auch erreichbar
/
/
steuern > ausflhren
(MaBnahmen)
unterjéhrig

berichten €—— messen
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(b) Fur die Kostenstellen der untersten Ebene werden

In einem Tableau fur alle Kostenarten und Monate die jeweiligen Planwerte fur
die Kostenbudgets in einer mit ,Plan* bezeichneten Zeile fest eingetragen. Eine
mit ,Ist/Prognose” bezeichnete Zeile wird zum Jahresbeginn mit Prognosewer-
ten gefullt. So ist pro Kostenart, Monat und fur das Jahr insgesamt zu erkennen,
wieweit der prognostizierte Jahreswert (der eintreten wird, wenn ,keine beson-
deren MaRRnahmen ergriffen werden und alles so weiterlauft wie bisher”) vom
Planwert abweicht und welcher Handlungsbedarf sich daraus ergibt.

Im Jahresverlauf werden dann von Monat zu Monat die monatlichen Prognose-
werte dem Buchungsstand entsprechend durch Ist-Werte ersetzt, und es wer-
den die Prognosewerte fUr die verbleibenden Monate des Jahres tUberprift und
ggfs. aufgrund neu eingetretener Tatbestéande oder als Folge von Steuerungs-
entscheidungen aktualisiert. Aggregiert man diese Tabellen der Kostenstellen-
hierarchie entsprechend Uber alle Filhrungsebenen, so erhalt man einen fort-
laufenden Uberblick tiber die jeweils aktuelle Kostensituation und den voraus-
sichtlichen Grad der Zielerfullung im Unternehmen insgesamt.

Dieses Reporting gibt den Kostenstellenverantwortlichen monatlich diverse An-
haltspunkte zur Steuerung ihrer Kostensituation und fur MaRnahmen zur Ver-
besserung ihrer Zielerfullung. Sie kénnen die Ursache von sich abzeichnenden
Budgetuberschreitungen im Detail erkennen und Méglichkeiten der Kompensa-
tion im Zeitverlauf oder zwischen den Kostenarten analysieren. Es lassen sich
,What/lIf-Analysen* durchfilhren, indem man beispielsweise simuliert, welche
Kostenentlastung durch Personalabbau oder Verzicht auf eine Sachinvestition
erreichbar ware.
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Aufgabe 8. [Ertragsbarwert] [8 Punkte]

Die Capitol Lebensversicherung AG hat die strategische Entscheidung getroffen, weiterhin
Lebensversicherungsprodukte mit zeitgemaRen Eigenschaften zu konzipieren und zu vertrei-
ben. Als Voraussetzung hierfir wird aber die laufende Uberwachung der Profitabilitat des
Geschaftes auf unteren Ebenen und in den steuerungsrelevanten Geschaftssegmenten an-
gesehen. Hierbei kommt ein aufwandiges, weit entwickeltes EBW-Modell zum Einsatz.

Im Zuge der strategischen Planung wird ein neues Produkt zur Altersversorgung entwickelt,
das fur auBerst marktfahig gehalten wird und das insgesamt sehr gut in das Unternehmen
passen wirde.

Es stellt sich aber noch die Frage nach der Profitabilitdt. Die charakteristischen Produktdaten
werden folgendermalien eingeschéatzt (in €):

Beitragssumme (€ durchschnittlich pro Vertrag) 20.000
Beitragsbarwert (€ durchschnittlich pro Vertrag) 10.000
EBW1 (%o der Beitragssumme) 55

Es ist angedacht, das Produkt Uber zwei Vertriebswege zu verkaufen: Uber die eigene Aus-
schlieBlichkeitsorganisation (AO) sowie Uber einen InsurTech, mit dem die Capitol auf ver-
schiedene Weise verbunden ist.

Die auf das neue Produkt bezogenen Vertriebskosten der beiden Vertriebswege kénnen der
folgenden Tabelle enthommen werden:

AO InsurTech
Abschlussprovision (%o der Beitragssumme) 25 40
fixe Abschlusskosten (€) 1.000.000 0
Bestandspflegeprovision (% des Jahresbeitrags) 1,5 2,0
Absatz (Anzahl Vertrage pro Jahr) 15.000 10.000

Das akquirierte Geschaft eines Vertriebswegs soll als profitabel gelten, wenn es pro Jahr ei-
nen Ertragsbarwert nach samtlichen Einzelkosten (EBW3) von mindestens 1.000.000 € lie-
fert.

Der EBWS3 lasst sich jedoch nicht vollstindig exakt berechnen, da es unméglich ist, einem
Geschaftssegment verursachungsgerecht kiinftige laufende Fixkosten als Segment-Einzel-
kosten zuzurechnen.
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Insofern ist es zweckmafig zunéchst einen ,EBW3* ohne Einrechnung kiinftiger Fixkosten
zu berechnen und letztere dann durch einen pauschalen Ansatz ndherungsweise zu beriick-
sichtigen.

Als Pauschalansatz wird hier angenommen, dass die Fixkosten fiir die Bestandsverwaltung
des neuen Produkts in den kiinftigen Jahren etwa 1,5% der Jahresbeitrage der noch vorhan-
denen Vertrage betragen werden.

(a) [5 Punkte] Entscheiden Sie anhand dieser Vorgehensweise, ob bei beiden Vertriebs-
wegen das akquirierte Geschaft als profitabel gelten kann und skizzieren Sie dabei
lhren Rechenweg.

(b) [3 Punkte] Sollte der Verkauf Uber den InsurTech nicht profitabel sein, so bestiinde
ggof. die Mdéglichkeit, die gesamte Bestandsverwaltung des von dem InsurTech akqui-
rierten Geschafts an ihn zu Ubertragen, so dass hierfur in der Capitol keine Kosten
anfallen wirden. Der InsurTech wirde dann fir die Bestandsverwaltung und -pflege
4% der Jahresbeitrage verlangen, wiirde andererseits aber wie die AO eine Ab-
schlussprovision von 25%. der Beitragssumme akzeptieren.

Ware dies eine fur die Capital ggf. akzeptable Lésung?

Hinweis: Es ist zweckméRig, die Berechnungen den EBW-Stufen entsprechend in einer Ta-
belle durchzufiihren.

Lésungshinweise:

(a) Im ersten Schritt werden zunachst aus den Angaben fir die Einzelvertrage und aus
den Absatzerwartungen die jahrlichen Gesamtwerte fur den EBW1, EBW2 und
EBW3* (ohne Ifd. Fixkosten) berechnet. AnschlieRend werden hiervon die Barwerte
der laufenden Fixkosten subtrahiert, so dass sich schlussendlich eine akzeptierte Na-
herung fur den EBW3 ergibt.

AO InsurTech
Beitragssumme 300.000.000 200.000.000
Beitragsbarwert 150.000.000 100.000.000
EBW1 16.500.000 11.000.000
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Abschlussprovision 7.500.000 8.000.000
Barwert Bestandspflegeprovision 2.250.000 2.000.000
EBW2 6.750.000 1.000.000
fixe Abschlusskosten 1.000.000 0
EBW3 (ohne laufende Fixkosten) 5.750.000 1.000.000
angenommene Quote der laufenden Fixkosten 1,5 1,5
Barwert der laufenden Fixkosten 2.250.000 1.500.000
EBW3 3.500.000 -500.000

Bei der AO liegt der EBW3 also deutlich tber dem geforderten Wert von 1 Mio. €, der
Verkauf Gber die AO ist also profitabel. Bei dem InsurTech ergibt sich ein negativer
EBWS3, so dass das Geschaft mit diesen Konditionen nicht durchgefiihrt werden kann.

(b) Fur die bei dem InsurTech ggf. bestehende Alternative ergibt sich folgende Rech-

nung:

Beitragssumme
Beitragsbarwert
EBW1

Abschlussprovision

Barwert Bestandspflegeprovision

EBW2

fixe Abschlusskosten

EBW3 (ohne laufende Fixkosten)

angenommene Quote der laufenden Fixkosten
Barwert der laufenden Fixkosten

EBW3

AO

300.000.000
150.000.000
16.500.000

7.500.000
2.250.000
6.750.000

1.000.000
5.750.000

1,5
2.250.000
3.500.000

InsurTech

200.000.000
100.000.000
11.000.000

5.000.000
4.000.000
2.000.000

0
2.000.000

0
0
2.000.000

Wenn sich der InsurTech also auf die Ubernahme der Bestandsverwaltung zu den ge-
nannten Konditionen einlassen wiirde, so wiirde die Capitol auch den Verkauf Uiber die-
sen Vertriebsweg als profitabel einschatzen.
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Aufgabe 9. [Versicherungsunternehmen im Wandel, digitale Transformation] [12,5 Punkte]

Die Versicherungsbranche steht vor dem vermutlich gré3ten Wandel in ihrer Geschichte, der
Umsetzung der digitalen Transformation. Diese Gesamtaufgabe lasst sich untergliedern
in funf Betrachtungs- bzw. Bearbeitungsfelder (Ebenen), die nicht unabhangig nebenein-an-
derstehen, sondern sich auf verschiedene Weise gegenseitig bedingen.

Nennen Sie diese funf Ebenen der digitalen Transformation. Skizzieren Sie fur jede Ebene
jeweils die charakteristischen Inhalte und Anforderungen, indem Sie stichwortartig zwei ver-
schiedene Aktivitdten, konzeptionelle Anséatze, Beispiele fur bereits bestehende oder erkenn-
bar wichtige Vorhaben, Zielrichtungen oder Erfolgsvoraussetzungen nennen.
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Lésungshinweise:

Die funf Ebenen der digitalen Transformation sind

1. Ebene Kundenorientierung
— Customer Convenience
— Customer Centricity
2. Geschaftsmodellebene

Pay per Use
Embedded Insurance

Okosystem-Plattformen

Internet of Things
3. Prozessebene

KI-Anwendungen zur

— Effizienzsteigerung
— Kostenreduktion
— Qualitatsverbesserung: z.B. Betrugspravention bei der Schadenbear-
beitung
4. Technologische Ebene
— Veraltete Software ablésen
— Technische Voraussetzungen schaffen in der IT-Landschaft zur Erfll-
lung der Aufgaben in den anderen Ebenen
— FuUr IT-Sicherheit sorgen bei zunehmender Cyber-Kriminalitat
5. Kulturelle Ebene
Fuhrungssystem/Arbeitsatmosphare schaffen, die

— Agilitat und Veranderungsbereitschaft ermdéglicht
— attraktiv ist fur talentierte Mitarbeiter
— Birokratie und Hierarchie auf ein Minimum reduziert

— durch Vertrauenskultur und nicht durch Kontrollkultur gepragt ist
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Aufgabe 10. [Makrobkonomik] [9 Punkte]

(@) [2 Punkte] Nennen Sie die Quantitatsgleichung des Geldes, definieren Sie die Vari-
ablen und erlautern Sie kurz die ékonomische Bedeutung der Gleichung.

(b)  [2 Punkte] Nennen Sie die Annahmen fir die klassische Interpretation und die mone-
taristische Interpretation der Quantitatsgleichung.

(¢) [3 Punkte] Welche unterschiedlichen Folgen hat eine Geldmengenerhéhung in der
klas-sischen vs. der monetaristischen Welt? Gehen Sie dabei auch auf die kurze und
die lange Frist ein.

(d) [2 Punkte] Gegeben seien folgende Werte:

e M=400
e V=5
e Y =1000

Berechnen Sie das Preisniveau P.

Nehmen Sie weiter an, dass die Zentralbank die Geldmenge um 20 % erhéht, wéhrend
V und Y konstant bleiben. Berechnen Sie das neue Preisniveau und die Inflationsrate.

Lésungshinweise:
a) M*V=P*Y

[1 Punkt: korrekte Formel und vollstandig korrekte Definition der Variablen]
Dabei bezeichnen:
- M die Geldmenge
-V die Umlaufgeschwindigkeit des Geldes
- P das Preisniveau
- Y das reale Produktionsniveau.

Okonomische Bedeutung: Die Quantitatsgleichung beschreibt das Gleichgewicht zwi-
schen Geld- und Gutermarkt. [korrekte Beschreibung: 1 Punki]
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b) Annahmen der klassischen Interpretation [1 Punkt]

- die Umlaufgeschwindigkeit V ist kurzfristig konstant
- das reale Produktionsniveau Y ist durch reale Faktoren bestimmt

(Arbeit, Kapital, Technologie) und ebenfalls konstant

Annahmen der monetaristischen Interpretation [1 Punkt]

- Geld ist langfristig neutral, aber kurzfristig nicht
- Umlaufgeschwindigkeit V ist relativ stabil, aber nicht exakt konstant

- kurzfristig kann sich auch Y andern

c) Klassische Interpretation [1 Punkt]

- fur V und Y konstant fihrt eine Erhéhung der Geldmenge nur zu Inflation, nicht zu
mehr Produktion

Monetaristische Interpretation [2 Punkt]

- kurzfristig: Geldmengenanderungen kénnen Produktion und Beschaftigung beein-
flussen.

- langfristig: Erhéhung von M fuhrt hauptsachlich zu Inflation.

d) Preisniveau: P =M*V/Y =400*5/100 =2 [1 Punkt]

Neues Preisniveau: P = 480*5/1000 =2,4

D.h. die Inflationsrate betragt 20 %. [1 Punkt]
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Aufgabe 11. [Makrobkonomik] [9 Punkte]

Im Zuge des demografischen Wandels gehen mit dem bevorstehenden Renteneintritt der Ba-
byboomer die zahlenmaRig starksten Jahrgange in den Ruhestand. Gleichzeitig riicken weni-
ger jungere Menschen in den Arbeitsmarkt nach.

(a)

(b)

(©)

[4 Punkte] Beschreiben Sie unter Zuhilfenahme einer Grafik, welche Auswirkungen
das Ausscheiden der Babyboomer aus dem Arbeitsmarkt auf die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung im AD-AS Modell — ausgehend vom Ausgangspunkt A — hat (voll-
sténdige Beschriftung),

e in der kurzen Frist,
e inderlangen Frist.

[3 Punkte] Vor dem Hintergrund der aktuellen rentenpolitischen Rahmenbedingun-
gen steigen die Finanzierungsbedarfe fir die Rentenversicherung. Welche Effekte
ergeben sich bei einer schuldenfinanzierten Deckung der zuséatzlichen Ausgaben im
AD-AS Modell (grafische Analyse)? Und wodurch ist das neue Gleichgewicht B ggi.
dem Ausgangspunkt in Aufgabe (a) gekennzeichnet?

[2 Punkte] Welche Effekte ergeben sich im AD-AS-Modell, wenn die zusétzlichen
Ausgaben alternativ Uber steigende Beitrdge der Rentenversicherten finanziert wer-
den?

Lésungshinweise:

a)

Durch den Renteneintritt der Babyboomer stehen dem Arbeitsmarkt weniger Arbeits-
krafte zur Verfugung (kein vollstandiger Ersatz durch jungere Jahrgange und / oder

Zuwanderung). Das sinkende Arbeitskrafteangebot fuhrt zu steigenden Nominalléh-

nen und in der Folge zu héheren Produktionskosten. (2 Punkte)

- Kurze Frist: Auf die steigenden Kosten reagieren die Unternehmen mit einer
Reduktion des Angebots zum gegebenen Preisniveau. Die kurzfristige AS-

Kurve verschiebt sich sukzessive nach links. (1 P)

- Lange Frist: Das Schrumpfen des Arbeitskrafteangebots bedeutet einen
Ruckgang der Erwerbsbevdélkerung. Das Produktionspotenzial sinkt. Damit

verschiebt sich die langfristige AS-Kurve ebenfalls nach links. (1 P)
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' AS'
P LAS

P\

P*

Y Lis BIP

b) Steigende Zuschisse aus dem Haushalt fir die Rentenversicherung bedeuten hé-

here (konsumtive) Staatsausgaben. In der Folge verschiebt sich die AD-Kurve nach
rechts. (2 Punkte)

Die Erhéhung der Staatsausgaben beschleunigt die Inflation (héheres Preisniveau).
Im Vergleich zum alten Gleichgewicht durfte das Outputniveau in etwa stagnieren.
(Gleichgewicht B) (1 Punkt)

P\\

P*

BIP
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c) Indiesem Fall werden die steigenden Finanzierungsbedarfe der Rentenversicherung
Uber eine Erhéhung der Beitrage der Versicherten bezahlt. Damit sinken die (netto-)
verfugbaren Einkommen der privaten Haushalte. In der Folge ist mit einem Riickgang

der privaten Konsumausgaben zu rechnen. Die AD-Kurve verschiebt sich ausgehend

vom neuen Gleichgewicht in a) nach links. (2 Punkte)
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Aufgabe 12. [Mikro6konomik] [9 Punkte]

In einem modellhaft betrachtetet Dienstleistungsunternehmen fir Versicherungen werden
zwei Leistungen erstellt: Risikoberichte (R) und Kundenkommunikation (K). Fur die Erstellung
beider Leistungen nutzt das Unternehmen sowohl ein KI-System als auch menschliche Ar-
beitskraft. Die Kosten pro Leistungseinheit sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Risikobericht (R) Kundenkommunikation (K)
KI-System 40 € 120 €
Mensch 600 € 900 €

Da der Einsatz von Kl fir das Unternehmen noch recht neu ist, hat es ein Budget fur KI-Sys-
teme von 10.000€. Das Personalbudget liegt bei 180.000€.

(@) [4 Punkte] Berechnen Sie die Opportunitatskosten eines Risikoberichts und einer Ein-
heit Kundenkommunikation fur das KI-System und die menschliche Arbeitskraft. Be-
stimmen Sie, wo jeweils das KI-System einen komparativen Vorteil hat und wo der
Mensch.

(b)  [2 Punkte] Wie viele Risikoberichte und wie viel Kundenkommunikation werden in ei-
nem Jahr erstellt, wenn sich Mensch und KI-System jeweils auf ihren komparativen
Vorteil spezialisieren?

(c) [3 Punkte] Das Management ist gegenuber dem uneingeschrankten Einsatz von Kl
skeptisch. Es schreibt zuséatzlich vor, dass mindestens 10% der Tatigkeit, wo die Ki
zum Einsatz kommt, im Jahr durch menschliche Fachexperten und ohne KI-Einsatz
geleistet werden. Das KI-Budget soll jedoch weiterhin voll ausgeschépft werden, in-
dem die freigewordenen Kapazitaten auf die Herstellung der jeweils anderen Leistung
Ubertragen werden. Berechnen Sie, wie viele Einheiten der beiden Leistungen jeweils
vom Menschen und KI-System nun erstellt werden. Wie verandert sich die Gesamt-
menge der Kundenkommunikation und Risikoberichte?
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Lésungshinweise:

(a) Opportunitatskosten:
KI-System: 40€/R = 120€/K > R=1/3 K// K= 3R
Mensch: 600€/R = 900€/K > R = 2/3K // K= 3/2R
[2 Punkte (=4x0,5)
Komparativer Vorteil Mensch fur K (3/2<3), Kl fur R (1/3<2/3)
[2 Punkte (=2x1)]
Il [Insgesamt 4 Punkte]

(b) Entsprechend der komparativen Vorteile:
Erstellung R: 10.000€ / 40€/R = 250 R
Erstellung K: 180.000€ / 900€/K = 200 K

[leweils 1 Punkt = 2 Punkte]

Risikobericht (R) Kundenkommunikation (K)
KI-System 250 0
Mensch 0 200

(c) 10% von 250 = 25. 25*40€ = 1.000€ KI-Budget fur K > 1000€/120€/K = 8,33K zusatz-
lich
25*600€ = 15.000€ M-Budget fur R > 15.000€/900€/K - 16,67K weniger

Risikobericht (R) Kundenkommunikation (K)
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KI-System 225 8,33
Mensch 25 183,33
Summe 250 (unverandert) 191,67

= Insgesamt 16,67-8,33 = 8,33 K weniger.
[2 Punkte fur die neue Produktionsaufteilung (=4*0,5)]
[1 Punkt fur die Gesamtveranderung]

/1 [3 Punkte]
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Aufgabe 13. [Mikro6konomik] [9 Punkte]

Ein Vermieter méchte 4 Zimmer vermieten. Folgende Zahlungsbereitschaften melden Interes-
senten:

Name Zahlungsbereitschaft (€/Monat)
Max 410
Georg 410
Benjamin 430
Minnie 280
Bibi 270
Susi 245
Strolch 230
August 220

(@) [4 Punkte] Zeichnen Sie Angebots- und Nachfragekurve. Welcher Mietpreis wird er-
zielt, wenn der Vermieter, wissend, dass sich Preisunterschiede inner-halb einer WG
nicht verheimlichen lassen, von allen die gleiche Miethéhe verlangen will?

(b)  [3 Punkte] Alternativ Uberlegt sich der Vermieter, lediglich 2 Zimmer zu vermieten, um
einen héheren Mietpreis durchzusetzen. Lohnt sich diese Uberlegung, wenn er wei-
terhin von allen den gleichen Preis verlangt?

(c) [2 Punkte] In letzter Minute flattert noch die Nachfrage von Falko ins Haus, der fur ein
Zimmer bis zu 350€ zu zahlen bereit ist. Welche Konsequenzen hat diese Bewerbung
fur die Uberlegungen des Vermieters?
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Lésungshinweise:

(a) Angebots- und Nachfragekurve & erzielter Mietpreis
Schritt 1: Die Zahlungsbereitschaften absteigend sortieren:
430, 410, 410, 280, 270, 245, 230, 220 [1 Punkt]

Schritt 2: Nachfragekurve:

e Bei Preis 2430 — Nachfragemenge = 1
e =410 — Nachfragemenge = 3
e =280 — Nachfragemenge = 4
e =270 — Nachfragemenge =5
e =245 — Nachfragemenge = 6
e =230 — Nachfragemenge =7
e =220 — Nachfragemenge = 8 [1 Punkt]

Angebotskurve: Der Vermieter bietet 4 Zimmer an. Der Schnitt von Nachfrage und Angebot
bestimmt den Preis: Bei 4 Zimmern ware die vierthéchste Zahlungsbereitschaft 280 €. Also
lautet der Marktpreis = 280 €, weil dann genau 4 Interessenten bereit sind, diesen Preis zu

zahlen.

Graphisch (Skizze) [1 Punki]

markdown

L1 Menge
1 3 5678

v Horizontal: konstante Nachfrage
v Vertikale Spriinge: neue Konsumenten treten ein
v Fallend: Preis ¢ - Menge 1
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Angebot = 4 — Preis = 280 € [1 Punkt]

(b) Lohnt es sich fur den Vermieter, nur 2 Zimmer vermieten?

Wenn der Vermieter nur 2 Zimmer vermietet und weiterhin alle den gleichen Preis zahlen,
dann kénnte er versuchen, den Preis héher zu setzen: Die zweithéchste Zahlungsbereit-
schaft ist 410 €.

Preis bei 2 Zimmern = 410 € [1 Punkt]
Berechnungen:

e Bei4 Zimmern verdient er: 4 x 280 € = 1.120 € [1 Punkt]
e Bei2Zimmern: 2 x 410 € = 820 € [1 Punkt]

Trotz héherem Preis: 820 € < 1.120 €, also lohnt sich die Vermietung von nur 2 Zimmern nicht.

(c) Falko kommt hinzu (350 €)

Neue Liste (sortiert):
430, 410, 410, 350, 280, 280, 245, 230, 220. [1 Punkt]

Nun ist der 4. Vorbehaltspreis = 350 €. Also lautet der neue Marktpreis bei 4 Zimmern: 350 €.
Mieteinnahmen: 4 x 350 € = 1.400 € [1 Punkt]
Vs. vorher: 4 x 280 € = 1.120 €

Durch Falkos Bewerbung kann der Vermieter einen héheren Preis erzielen und mehr Einnah-

men bekommen.
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Aufgabe 14. [VVG Allgemeiner Teil — Allgemeine Rechtsgrundlagen] [9 Punkte]

(@) [4 Punkte] Was unterscheidet Allgemeine Versicherungsbedingungen (AVB) von All-
gemeinen Geschaftsbedingungen (AGB)?

(b)  [4 Punkte] Warum ist das Versicherungsvertragsgesetz (VVG) dem Privatrecht und
warum nicht dem 6ffentlichen Recht zuzuordnen?

(c) [1 Punkt] Welches Recht hat neben dem nationalen Recht groRen Einfluss auf das
Versicherungsrecht?

Lésungshinweise:

(@) Allgemeine Versicherungsbedingungen (AVB) sind eine besondere Form der Allge-
meinen Geschéftsbedingungen (AGB). [2 Punkte] Im Gegensatz zu gewdhnlichen
AGB werden in den AVB regelmafig Hauptleistungspflichten festgelegt. [2 Punkte]

(b) Da das VVG die Rechtsbeziehungen zwischen gleichgeordneten Rechtssubjekten
(Versicherer und Versicherungsnehmer) regelt. [2 Punkte] Hingegen regelt das 6f-
fentliche Recht die Rechtsbeziehungen zwischen dem Einzelnen und dem Staat.
[2 Punkte]

(c) Das europaische Recht hat maRgeblichen Einfluss auf das Versicherungsrecht.
[1 Punkt]
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Aufgabe 15. [VVG Allgemeiner Teil — Versicherungsschein] [10 Punkte]
Bitte beachten Sie die im Anhang abgedruckten Gesetzesvorschriften.
Bitte prufen Sie folgenden Fall:

A schliel3t bei Versicherer V eine Rechtsschutzversicherung ab. Im von A unterzeichneten
Antragsformular ist eine Préamienhéhe von 180,00 EUR jahrlich ausgewiesen.

Nach Vertragsschluss Ubermittelt V dem A den Versicherungsschein. Ausweislich des Versi-
cherungsscheins betragt die Pramienhéhe 220,00 EUR jahrlich. A bemerkt die Abweichung,
unternimmt aber innerhalb eines Monats nach Zugang des Versicherungsscheins nichts.

A ist der Auffassung, er sei zur Pramienzahlung lediglich i.H.v. 180,00 EUR verpflichtet.

(@) [2 Punkte] Nennen Sie die maRgebliche Vorschrift, unter die der Sachverhalt zu sub-
sumieren ist.

(b) [8 Punkte] Prufen Sie die Vorschrift, um festzustellen, ob die Auffassung von A zu-
treffend ist.

Lésungshinweise:
(a) Malgeblich ist die Vorschrift des § 5 VVG. [2 Punkte]
(b) Der Inhalt des Versicherungsscheins weicht vom Antrag des A ab. [2 Punkte]

A hat nicht innerhalb eines Monats nach Zugang des Versicherungsscheins seinen
Widerspruch erklart. [2 Punkte]

Entscheidend ist demnach, ob V den A im Sinne des § 5 Abs. 2 VWG hinreichend
belehrt hat. Ist das der Fall, gilt die Abweichung aufgrund des fehlenden Widerspruchs
des A als genehmigt (= 220,00 EUR). Ohne hinreichende Belehrung gilt der Vertrag
als mit dem Inhalt des Antrags des A geschlossen (= 180,00 EUR). [4 Punkte; mal3-
geblich ist, dass die Teilnehmenden die Fragestellung der hinreichenden Belehrung
aufwerfen, eine Entscheidung in der Sache ist nicht erforderlich]
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Aufgabe 16. [VVG Allgemeiner Teil — Vorvertragliche Anzeigepflicht] [14 Punkte]
Bitte beachten Sie die im Anhang abgedruckten Gesetzesvorschriften.
Bitte prufen Sie folgenden Fall:

A schloss im Juni 2023 eine Berufsunfahigkeitsversicherung bei Versicherer V ab, zu der sie
die in Textform gestellten Gesundheitsfragen verneint hatte, so auch die Frage nach ,Krank-
heiten, Funktionsstérungen, Beschwerden, Behandlungen der Psyche in den letzten 5 Jah-

“«

ren-.

Infolge einer posttraumatischen Belastungsstérung wurde A berufsunfahig und stellte im Feb-
ruar 2026 einen Leistungsantrag. Nach Prifung des Gesundheitszustandes sprach V eine
rickwirkende Vertragsanpassung aus, mit der Anspriiche wegen Berufsunfahigkeit aus dem
Versicherungsschutz ausgeschlossen werden, sofern psychische und/oder psychosomatische
Erkrankungen die Ursache der Berufsunfahigkeit bilden.

V begriindet die Vertragsanpassung damit, dass A bei den Gesundheitsfragen nicht angege-
ben hat, dass sie im Jahr 2020 aus Anlass von ,Lampenfieber® vor den anstehenden Abitur-
prufungen funf probatorische Sitzungen von jeweils einer Stunde Umfang bei einem Psycho-
therapeuten wahrgenommen hat, bevor dieser entschied, dass eine Behandlung nicht erfor-
derlich sei.

Bei Kenntnis dieser Umstande hatte V den Vertrag nur zu den o.g. Bedingungen geschlossen.

Ist V zur Vertragsanpassung nach § 19 VVG berechtigt? (auf Verschuldensgesichtspunkte ist
nicht einzugehen)

Lésungshinweise:
Nachgebildet OLG Dresden, Urteil vom 06.12.2022 — 4 U 1215/22

V ist zur Vertragsanpassung gemaR § 19 Abs. 4 VVG berechtigt, wenn A ihre vorvertragliche
Anzeigepflicht verletzt hat. [1 Punkt]

Der Versicherungsnehmer ist verpflichtet, alle ihm bekannten Gefahrumstande, nach denen
der Versicherer in Textform gefragt hat, bis zur Abgabe seiner Vertragserklarung anzuzei-
gen, § 19 Abs. 1 VWG. [2 Punkte]

V hatte bei Antragstellung nach ,Krankheiten, Funktionsstérungen, Beschwerden, Behand-
lungen der Psyche in den letzten 5 Jahren® gefragt. [1 Punkt]

Krankheit: Ein situationstypisches ,Lampenfieber* vor den Abiturprifungen unterhalb der

Schwelle zur krankhaften Prifungsangst stellt keine Krankheit im Sinne der Berufsunfahig-
keitsversicherung dar. [2 Punkte]
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Beschwerde: Ein keiner weiteren Behandlung bedirfendes ,Lampenfieber” stellt eine belang-
lose und alsbald vergehende Beeintrachtigung dar, die vom Begriff der ,Beschwerde® nicht
umfasst ist. [2 Punkte, abweichende Argumentation vertretbar]

Behandlungen der Psyche: Eine anzeigepflichtige ,Behandlung der Psyche* im Sinne der
Antragsfragen kénnten die flnf probatorischen Sitzungen bei einem Psychotherapeuten ge-
wesen sein. Eine ,Behandlung der Psyche* liegt fraglos dann vor, wenn eine Therapie einge-
leitet wird. Demgegenber fehlt es an einer solchen Behandlung, wenn eine Untersuchung —
wie hier — ohne Befund bleibt. Allerdings hat A bei dem Psychotherapeuten immerhin funf
probatorische Sitzungen von jeweils einer Stunde Umfang wahrgenommen. Angesichts die-
ses Umfangs ist es wahrscheinlich, dass die in diesem Zusammenhang gefuhrten Gespra-
che zumindest auch eine krankheitsklarende und damit auch therapeutische Zielrichtung hat-
ten. Eine ,Behandlung der Psyche* hat damit vorgelegen. [5 Punkte; abweichende Argumen-
tation vertretbar]

V ist zur Vertragsanpassung berechtigt. [1 Punkt]
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Aufgabe 17. [Versicherungsaufsichtsrecht] [3 Punkte]

Nennen Sie drei der Ziele des Versicherungsaufsichtsrechts.

Lésungshinweise:

z.B.

Ausreichende Wahrung der Belange der Versicherten (§§ 11, 294 VAG)
Dauernde Erfullbarkeit der Versicherungsvertrage (§§ 11, 294 VAG)
Schutz der kollektiven Verbraucherinteressen (§ 4 Abs. 1a FInDAG)
Schutz der Funktionsfahigkeit des Versicherungswesens

[leweils 1 Punkt; maximal 3 Punkte]
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Anhang (Gesetzestexte)

Versicherungsvertragsgesetz (VVG)

§ 5 VVG Abweichender Versicherungsschein

(1) Weicht der Inhalt des Versicherungsscheins von dem Antrag des Versicherungsnehmers
oder den getroffenen Vereinbarungen ab, gilt die Abweichung als genehmigt, wenn die Vo-
raussetzungen des Absatzes 2 erflllt sind und der Versicherungsnehmer nicht innerhalb eines
Monats nach Zugang des Versicherungsscheins in Textform widerspricht.

(2) 'Der Versicherer hat den Versicherungsnehmer bei Ubermittlung des Versicherungs-
scheins darauf hinzuweisen, dass Abweichungen als genehmigt gelten, wenn der Versiche-
rungsnehmer nicht innerhalb eines Monats nach Zugang des Versicherungsscheins in Text-
form widerspricht. (...)

(3) Hat der Versicherer die Verpflichtungen nach Absatz 2 nicht erfillt, gilt der Vertrag als mit
dem Inhalt des Antrags des Versicherungsnehmers geschlossen.

.))

§ 19 VVG Anzeigepflicht

(1) "Der Versicherungsnehmer hat bis zur Abgabe seiner Vertragserklarung die ihm bekannten
Gefahrumstande, die flr den Entschluss des Versicherers, den Vertrag mit dem vereinbarten
Inhalt zu schlieen, erheblich sind und nach denen der Versicherer in Textform gefragt hat,
dem Versicherer anzuzeigen. (...)

(2) Verletzt der Versicherungsnehmer seine Anzeigepflicht nach Absatz 1, kann der Versiche-
rer vom Vertrag zurilicktreten.

(...)

(4) 'Das Rucktrittsrecht des Versicherers wegen grob fahrlassiger Verletzung der Anzeige-
pflicht und sein Kundigungsrecht nach Absatz 3 Satz 2 sind ausgeschlossen, wenn er den
Vertrag auch bei Kenntnis der nicht angezeigten Umsténde, wenn auch zu anderen Bedingun-
gen, geschlossen hatte. 2Die anderen Bedingungen werden auf Verlangen des Versicherers
rickwirkend, bei einer vom Versicherungsnehmer nicht zu vertretenden Pflichtverletzung ab
der laufenden Versicherungsperiode Vertragsbestandteil.

.))
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